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مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


(! قانون العمل فى مملكة (النحل) 
-. زكاة الفطر وسلة السلع ْ 
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المسؤوليّة المدنيّة عن إفشاء السشر 2 
المهنى فى قآنون الأعمال 2 7 


ا واقعنا المعاضر: 
أسبابها والوسائل المعينة في ضبطها 


حماية الأوقاف الإسلامي 
باس تخدام النظام المؤسسى 


القيادة وعصر الحكمة 
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لع] مركز أبحاث فقه المعاعلات الإسلامية 
لعا معهد الخوارزعي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 
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استجابة لنداء وطني 
استقالة الأمين العام للمجلس العام 


تناب 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العا 


2001 


الاجراءات المؤسسية لادارة 
العملية التحكيمية 


إطار عمل شامل للحوكمة الثرعية في 
المؤسسات المالية الإسلامية بماليزيا 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 


اقح نا مشر مطل 


الصناديق الوقفية وتمويل 
الصناعات الحرفية 

الأقسام الرئيسة لبيت المال وحقوقها يعقن ملام الإعجاز 
القرآني الاقتصادي 
في معالجة الأزمة 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 


انعد زه - التتوير ؟ المهة 147 ه 


الريادة في العمل الخيري وربطه 
بالتنمية: الزكاة والأوقاف نموذجا 


المصطلح الإسلامي لوزارة المالية 
أو الخزانة (بيت المال) 


ما الميادئ الأُسَاسَيَة لتتمويل الإسلامي؟ 
أهمية وأبعاد الجودّة قي البنوك 


نظريات القيادة النظرية الروكَيَة الإلهامية 
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دور المرأة المسلمة في إدارة اقتصاد 

المنزل الإسلامي 

مقاصد الشريعة من حفظ المال إلى التنمية 
الاقنصادية الامام ابن عاشور تُوذجا 


النظام المالي الإسلامي والأزمة المالية العالمبة 


التورق كما تجريه المصارف الإسلامية 


السياسات المالية في عصر أبي بكر الصديق 
ا أدععاهة 


8 فن إدارة الوقت 
وسيلتك لإدارة يومك, وقيادة حياتك نحو النجاح 


مصطلحات اقتصادية من الفقه الإسلامي 


8 الابداع المصرفي في ظل الاقتصاد المعرقي 
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اتعد ون - يتيز 9:06 - رسع فيك 1654 ها 9 الأزمة المعرفية للاقتصاد الإسلامي 
مشكلة النطبيق - تشخيص حالة التمويل الإسلامي 
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النفقات العامة للدولة في الاقتصاد 
الاسلامي 


18 كتركة لتقديم خدمات التمويل الأصقل 
/ ومتناقئ الصغرّ الآسلامية 


مدى تحقبق المصارف الاسلامية 


للمقاصد الشرعية في المال 
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المقريزي.. إسهاماته العلمية فى احتراء 
- الأرقات الاقتضا. 0 2 
لة الاقتصاد الاسلا العا 3 الأبعاد الاتتصادية والاججساعية لتعده الزوجات. 
1 ا0-0000000ظ( 59ظ 0-0 ا العبادات إذن والمعاملاث طلق 
.8 1 3 ده ضرابط وأدرات تجاوب المؤسسات المالية 
1 الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية 3 |[ | صناعة قرلرات الاستثمار في البنوك الإسلامية 
الترجيهات النبوية 
ومعالم الرحمة في الاقتصاد والمعاملاث 


97# أسباب وآثار دخول اليل الفقهية 
على المصرفية الإسلامية 


الضروريات 
ودورها في دعم الاقتصاد الإسلامي 


المتطلبات والشروط الأساسية المسبقة لبناء 
مموذج أعمال ناجح للتمويل الأصغر الإسلامي 


7 9 جرانب الضعف في البنوك الإسلامية 
و كيفية تحصينها في مواجهة الأزمات 


3 البشرك الاسلامية قي أورريا.الراقع والأقاق.- 
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المقاعيم الاقتصادية علد شيخ الإسلام ابن تيسية 
معدل التشارك وعلاقده بالاسنقرار النقدي حالة 
السردان خلال التغرة ه١١١ 15١11‏ 
التسوبل العقاري باستخدام صيقة الإجارة 
المرصرفة في الذّمة 


جرائب الفسمف في البنوك الإسلامية و كيفية تمصينها 
في مراجهة الأزماث 


5 #5 ظ اخ« بي 
١‏ 
َ 


برلامج التدقيق الشر عي على شركات الثأمين 
الإسلامي 


8 خياراتنا الصعبة بين ترجمة العلوم 
الانتصادية وترجمة العقول الاقتصادية 
© أهمية رأس المال الفكري 
للمصرفية الإسلامية 
© مدى أهمية هامش الجدية 


في بيع المرابحة للآمر بالشراء 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية ب ١‏ 
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المكتتى سيم حاظ: الاريك تقر قله سيريما 
في الرقاية النشر ميث ملس اللزسساك التالية الإسلابية 


سم ير 


تدك 


مستقبل الخدمات المالية الإسلامية في 
اقتصاد عالمي 

معرفة الرجال من أهم مقومات النجاح 
القيادي. 

القواعد السبعة لادارة الأشخاص 
المبدعين صعبي المراس 


جوانب الضعف في البنوك الإسلامية 
و كيفية تحصيتها في مواجهة الأزمات 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية !7209 


نم مسقي 


مشكلات التسويق فى المصارف 
الإسلامية بمحافظة حضرموت اليمنية 


8 الجودة "كوسيلة وهدف " لتطوير 


أساليب عمل الإدارة العليا ته مشاريع الوقف المنتج 
ألية لشرقية الدور التنموي ودعم كفاءة صناديق 
8 واقع البنوك الإسلامية في الولف حالة صناديق الوقف الريفية 


موريتانيا 
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88 تمكين الخندمات المصرفية الإسلامية لمقابئة احتياجات 
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1848121 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من اجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 2 الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية؛ وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصرغ الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنية : 

.١‏ شهادة المصرك الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2# التجارة الدولية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# التأمين التكافلي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد # المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد ب الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 2# إدارة المخاطر 
. شهادة التدريس والتدريب 4# المالية الإسلامية 


يذ اج اعم 


©. 


ا اع عد 


الديلومات المهنيك : 

.١‏ الدبلوم المهني 2# المحاسبة المصرفية 

؟. الدبلوم المهني 4# التدقيق الشرعي 

*. الدبلوم المهني 2# التأمين التكافلي 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 


صرمء لتقصسع © تولمنصما 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 
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دمناءء5 امناعم8 01 :م نل8 
ع28-آلل :531161 1101311 


مكصذ عع 0 مماتلء.سى 


التصميم 
مريم الدقاق (618437:1 ) 
11101120 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.21013 .ا / راغا 


في هذا العدد : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 


قانون العمل © مملكة (التّحل) ل سس ]1 
الكفرف الاسباك دف الاراء البديلة تشورل معو البو انكة قراس جاه سكوف الضارية 1 
لي ع سي ل ل ع ل ع ل ع حك د حت ع جك سبح 1/6 
التجارة الخاريية إسائل دفع وَمخاطرٌ تحصيل (؟) ا ل رن 
010 الرّكاة 4 مكاضحة الفقر "'دواسة بقازنة ون م الركاة الاليرية ومقتنة 
الزّكاة ‏ الجزائر" سس سس ساس ساس ساس سس 1 
ميل الذوو:التبو لا #الامان امور الالنة النيي كه الشريفة 0ن 
مقالات 4 الادارة الاسلامية 

التمفيق الإتناقس بذ المؤكسلات الماضيؤة (0) سس ا 
القيادة وعصر الحكمة 2-55---2---------2-5--25----222-22-5-22252-2 5252-2 101 


1 5112017 011 011133116 ]تاع7 ع0 ع16111211011[هظام 13 ع0 0211© 211 150116 عبآ 


357 ا ا ع ع د ع ع ع ا ع ع ع ع ع ع ع ع ا ع ا ع ا ناس ب ساس اس سس الأ 1/1/1211 11/121169 


مقالات /2 الوقف الاسلامي 


عي الأوقاف الإسلاميّة باستخدام النظام المؤِسَّسَىٌ (020ص2تاه8 ) ل لاع 
خصوصية الإثبات 4 الأملاك الوقفية 4# التشريع الجزائري 2 01 


مقنالات 4 المصارف الاسلامية 


آفاق سنتاعة التمويل الأسالامي ا م 2 101 
المسؤوليّة المدنيّة عن إفشاء السّر المهنى 4 قانون الأعمال 88 


مقالات 2 الهندسة المالية 


وقفات وتأملات .يف التورق ححا حل حك جك جح جك حت حك جك جك كح جص حاج حك 2ح 32 كح كاج ج ح ك /001 
تضارب الفتوى # واقعنا المعاصر: أسبابها والوسائل المعينة ب ضبطها (دراسة نظرية) 
ا 000000000000000 


مقنالات ف التأمين الاسلامي 
الدّور الحيوي للتأمين >---225 32 << -2 -- -25 25525 2255 25 2 325 2 2 كك كك كك 1/2 


أدباء اقتصاديون 
- عي + م 2 
القصدّ والبراعة # الحوار بِينَ أصالة الآباء ونجابة الأبناء ل 8 


الموفع الإلكتروني 


110 1ع 1ع ك1 


كاة الفطر وسلة السلعم 


عله عاو 


الحمدٌ لله رب العالمين الذي علمنا وهدانا للحق وسواء السبيل القائل. كتابه العزيز: لد أحَصَاهُم وَعَدَهُم 
عدا (مريم: اك فالعدٌ ويا ليث والإحصاءًٌ و تتلوها لإكساب اللفلوينات قية أفضل. والصلاة 
والسلام على سيد المرسلين المعلم الذي قال: أحصوا لي من تلففل بالإسلام؛ ايليا أن استخدام الأدوات 
لقد أوجب الله تعالى على المسلمين زكاة الفطر كصدقة تجب بالفطر ' رمضان؛ فتطهر الصائمين من 
زلات ل أو قول لا نفع فيه؛ وجعلها اللّه تعالى طعاماً يأكله الفقراء المساكين. 
حكهتها ومشروعيتها” 0 

روى ابن عباس: ع شرل لله صَلى الله عَلَيّه وَسَلمَ زكاة الفطر 0 للصائم من الْووَالرقَث له 
للمسَاكين من أََاهَا قبل الصّلاة ة هي ركاه مقبُولة ومن اها بعد الصّلا ة هي صَدَقَة من الصَدَقَات. 


وقت وجويها: 

0 0 . . 7000 5 0000 55 2 1 - 
وقت وجوبها هووقت غروب الشمس من اخر يوم من رمضان؛ فمن تزوج أو ولد له ولد او اسلم قبل غروب 
الشمس ظعليه الفطرة؛ ومن مات بعد غروب الشمس فعليه الفطرة. 
وقت إخراجها: 

تؤدى قبل صلاة العيد كما الحديث أن النبي صلى اللّه عليه وسلم : أمَرَ با أن تُودى قبل وج الاس 
إلى الصّلاة. 


شروط وجويها: 
لب سر رج روا بات رادار لاطي لي عن أنفسهم؛ 


من دجب علي 95 5 
تجب زكاة المطارعلي السبلجين عن ابن مْوَي الله عَْهُمَا َال ََض سول لله َلَى الله يوسم 
َكاة الفطر صّاعًا من تمر أو صَاعًا منّ شعير على العبّد لحر وَالذَكر وَالأننّى وَالصّغير والكبير من 
التلمين: رواه البخاري. 

م م 7" 
قال الشافعي: كل من دخل عليه شوال وعنده قوته وقوتٌ من يقوته يومه وما يؤدي به زكاة الفطر عنه وعنهم؛ 
أذاها عنهم وعنه؛ وإن لم يكن عنده إلا ما يؤدي عن بعضهم أداها عن بعض. ( الأمج ؟؛ باب زكاة الفطر) . 
و ع 
تصرف زكاة الفطر إلى الاصناف الثمانية التي تصرف فيها زكاة المال وهذا هوقول الجمهور. 
الأصناف الق تؤدى متها 
الجلين الاق تحرج مقة مورظماء الأدفيين: من تر أوبز أورل أو غيرها م ظام بن أدم ٠‏ وتخرج من 
غالب قوت البلد روطي الحاين لصون ١‏ م أكان قمحا؟ أم رزو أ ثهراة أ عدساة؛ ٠‏ الخ. 
قال الشافعي رحمه اللّه: إن اقَات هوم ذه اا 500 أي حَبّة ما كَانَتَ مما فيه لكا 
لهم إحَرَاجٌّ الزكاة منهًا. (كتاب الأم للشافعي. جك ٠‏ باب الرجل يختلف قوته) . 


مقدارها: 


مقدارها اه سي ب لو د الوزن لابد من التأكد أنه 
يعادل ملء الصاع من النوع المخرّج منه؛ وهو يعادل )18٠١ -14٠0(‏ غرام؛ والأصل إخراجها عينا. 
أما إخراجها مالا فاختلف فيه؛ بسبب تغير حال النقود وتأثرها بالتضخم. واختلاف ظروف بعض البلاد كالحروب وما شابه. 
لذلك لا خلا ف على إلخراجها طماما لانضباطها بقدر الصّاع؛ أَمّا إخراجها نقودا فضبطه أصعب؛ لتغير الأسعار بتغير قيمة النقد. 
يُخرج البعض قيمة ما يُعتبر سلعة أساسية مما يقتاته الناس ويدخرونه يك زمان ومكان محددين. لكن اختلاف الرأي حول صنف 
التحة الأباضية يعدل يق الأنرعنييا ثر جد لقدن مضا الراك أو المزكى له. 
لذلك ولأجل إخراج القيمة العادلة فإننا نقترح الحل التالي: 
إن اختيار سلعة محددة فيه شك وتحيزء والأفضل اختيار سلة سلع أساسية تمثل المجتمع الإحصائي للاقتراب من التوزيع الطبيعي؛ 
ونقترح تسع سلع من السلع الضرورية. ثم نقوم بالإجراءات التالية: 
.١‏ يتم اختيار ثلاثة أسعار من الأسعار السائدة # المنطقة المدروسة لكل من السلع المختارة؛ بما يمثل سعر الأصناف 
( الرديئة والجيدة والممتازة) . 
3 يُحتسب وسطها الحسابي لتشذيب الفروق بينها , وذلك اعتماداً على قول اله تعالى ذ سورة المائدة عن قيمة كقّارة 
اليمين المالية: كارت إطعَامٌ عَشَرَة مَسَاكِينَ م من أوسَط ما تَطعمُونَ يكم أوَكسوَثهُمْ أَوْتحرِيرُ ربد 
اشير السعر الوسطي بالمقدار الشرعي للصاع - ولتوحيد الاختلاف بمقدار الصاع بين 15٠١‏ غ و١٠72‏ غ يعتمد 
الوسطي لتمثيل المقدار بينهما -؛ وذلك للحصول على القيم المتوسطة لكل سلعة من سلة السلع. 
4. يحسب الوسط الحسابي للأصناف المختارة للحصول على القيمة المتوسطة للسلة. 
لكن وبما أن الوسط الحسابي - المقياس الأشهر - من مقابيس النزعة المركزية والذي يفترض أن تنزع مختلف القيم للتمركز عند 
القيمة النموذجية أو الممثلة لمجموعة القيم 2# التوزيع. فإن لمقاييس النزعة المركزية عيوبا تجعل استخدامها منفردة فيه بعض 
التشويه للحقائق 
لذلك يتم الاستعانة بمقاييس التشتت لتحري التفاوت والاختلاف بينها. حساب مقدار التشتت للدلالة على مدى تجمع القيم 
وقرنها من عظها وممركة تبقاها الوا التعلي لذلك كيل القائيس ذقة بعضها يكنا لشفل التجكيم الاحضائن الطريض. 
ومثال ذلك: 


يتساوى الوسط الحسابي لأسعار المقيّم الأول مع الوسط الحسابي لأسعار المقيّم الثاني ويبلغ (18) رخم الاختلاف ك أسعار بعض الأصناف اختلافا كبيراً. 


ك. يطبق الانحراف المعياري كمقياس تشتت على الحالة المدروسة بعد احتساب الوسط الحسابي لسلة الأصناف المختارة 
لتمثيل أوسط ما تطعمون أهليكم من قوت البلد وأسعاره السائدة 
ويتم توظيف النتائج لوضع ثلاث شرائح لقيمة زكاة الفطر الشرعية بحيث يُخرج كل مزكي زكاة فطره بحسب مقدرته وملاءته 
المالية؛ فالناس فيهم الأغنياء ومتوسطو الحال ودون ذلك وصولا إلى الفقراء والمساكين الذين يستحقون الزكاة. وبهذه الطريقة 
نكون قد حققنا توفيقا بين غاية المذاهب من خلال: 


ورو # رو #8 3 
يا اعتماد وخا قيار بر ولاه كي ارتأها اير اوقد مر سابقا قول الشافعي: : وَعندَه قوته وَقوتٌ مَنَ 
و وو 


ونه يومه وما 3 يودي به زكاة الفطر عَنه وعَنْهُمَ أذامًا عَنْهُمَ وعَنَه. 


ل اعتبار رأي الحنفية # مراعاة مقدرة الك وماايته حية لا سيرد يدك جني الثاين المتداز نقسة, .وهذا مبني قياس 
على قول الله تعالى بد سورة الطلاق :ومن من َي سكن وجدكمٍ وا ضاروُنَ ُو هنون كن أولات 


0 5 


َل نوا هن حل َضَنَ هن إن رصن كم هاون ورهن وتوا يكم يروف وان ن تَعَاسَرَم رضي 
له أخرّى ( )١‏ نمق دُوسََة من سَعته ومَن در عليه وقهُ لق مما آنه للهلا يكل الله نَْسَ لام آَاهَا سَيَجمَل الله 


سوه او هقرو 


بعد عسر يسْرًا 0 
1. ولتوضيح الصورة لمتخذ القرار لابد من توضيح قدر التشتت الحاصل # العيّنة المختارة 2 أوزان كل قيمة من قيم السلة 
المحددة؛ فيتم احتساب معامل الاختلاف بقسمة الانحراف المعياري على الوسط الحسابي. 
وسوف نوضح كل ما سبق بتطبيق على حالة مدروسة لأسعار سلع مختارة مع أسعارها ي مدينة حماة (سورية) بتاريخ /! رمضان ١477‏ 


ه. والحل سيكون مرظقا بملف ( اكسل) لشهيل التطبيق تحسب أصناف وأسغاز اليلد المعني ب كل زمان ومكان بالمرونة نفسها الموضحة 
سابقاً. 


حالة دراسية: 
يعرض الجدول التالي تسع سلع مختارة # مدينة حماة (وهي قابلة للتغيير حسب كل بلد)؛ تم تقصّي ثلاثة أسعار لكل سلعة منها . 


5 لسع 13 ال نكن فكت الح نكن لكك 
١‏ سكر | 6 | 0ت إلتيتة] عا قر | ارك | | ل 
انك الككتننة الاتنكا النككنة الاق اكه التكانتن] ااا 
لها التتكلنت الاتتكا اكت الاقانة الاككنة النكااك الكل 


| "| 
ل 15 
مام رك مق فم يم ل ا 


85.06] ..5. | معام الاختلاف‎ ١ 


الأسعار مصدرها سوق المستهلك 2# مدينة حماة بتاريخ ٠‏ رمضان ١457‏ ه 
أظهر النموذج النتائج التالية لزكاة الفطر: 


٠ه‏ الحد الأدنى 1١0‏ ليرة سورية. 


« الحد الأوسط 10؛ ليرة سورية. 

9 الحد الأعلى 10 ليرة سورية. 
تتفير هذه النتائج بتفيير أسعار السلع المختارة ب الجدولء أو بتغيير حدّي مقدار الصاع (يُنُظر ملف الاكسل المرفق). 
أما قيمة التشتت؛ فيُعبّر عنها مُعامل الاختلاف الذي يظهره الجدول والذي يبلغ 0٠‏ وتعتبر قيمة جوهرية تدل على وجود تشتت ل 
العيّنة؛ فكلما تقاربت أسعار سلع السلة اتتفضي» شسة العامل: وكان الفبفل أفصل» 


دراسة أثر انحرافات مدخلات النموذج: 
01 3 0 03 7 ع و 
لبيان أهمية الفروق ينبغي النظر للأمور بكلياتهاء فأي خطأ ي مُحدّدات قيمة زكاة الفطر له كبير الأثر إذا نظر إليه على المستوى 
الكلي. فاختلاف الكمية ولو بغرامات؛ أو اختلاف السعر ولو بقروش يبدو أثره واضحا على المستوى الكلي. مثال ذلك: 
إذا اعتبرنا أن عدد المسلمين اللإاكية ييلع مليون موك وأ حيهم فت الأخلياء ٠‏ وحجم فنّة الطبقة الوسطى 4١‏ وحجم فئة 
دون الوسط 3١‏ فإن إجمالي زكاة الفطر 2# المجتمع المدروس حسب الجدول التالي تبلغ حوالي ١1١١‏ مليون ليرة سورية. 
فّة الوسط 


اا 1 اك ا ا11 كر 
الك 5 51 2212292003501 
كك 1ك اك اك 29277 1ك :كد 


1 جدول افتراضي 
وبتعميم الدراسة لتشمل المسلمين المزكين 2# العالم الذين يبلغ عددهم حوالي مليار ونصف مسلم. وبافتراض أن قيمة مقدار زكاة الفطر يبلغ خمسة دولارات 
أمريكية؛ فإن إجمالي زكاة الفطر سيبلغ 1.5 مليار دولار. 

أخطاء انحراف كمية ومقدار الصاع: 

بافتراض حصول خطأ 2 تقدير مقدار الصاع بمقدار ٠٠١‏ غرام فقط؛ فإن حصيلة الزكاة ستنخفض بمقدار )١15(‏ مليون ليرة 
سؤية تقرييا ااتكيفه الخال والبعشن يخطع بكترم للك رك ؟ 

أخطاء انحراف سعر السلعة أو سلة السلع: 

بافتراض حصول خطأ ب تقدير السعر بمقدار ٠١‏ فإن حصيلة الزكاة ستنخفض بمقدار (17؟) مليون ليرة تقريبا. 
يلحظ أن أخطاء السعر أكثر بمقدار (1:1) مرة من أخطاء الكمية؛ مما يعني ضرورة الاهتمام بتقديرات السعر؛ وجعلها لسلة 
سلع: وليس لسلعة دون غيرها؛ فهذا هو الأكثر عدلا والأقرب للصواب. 

إواهه الأعطاء قال ضري سيك يخطية اشقراء شيل أحظاء الفيابن: وروداد اتخراق حسم هذ الالعطلاء بامفياك سلنة 
واحدة؛ لذلك يجب على من يتصدى ويتصدر للفتوى 2# تقدير قيمة زكاة الفطر أن يتق الله فيما يذهب إليه؛ فقيمة الخطأ جسيمة 
والوزر على من أفتى ولو ادعى الاجتهاد لأنه بعيد عن استخدام الوسائل العلمية التي وهبنا اللّه تعلمها. 

غلبا أن المثال المذكور سابقا قد ركز على عينة حجمها 25113110 الخطأ بمضاعفة عدد المزكين. هذا والله 
أعلم. ألا هل بلغت اللهم فاشهد. 

حماة (حماها اللّه) بتاريخ 4 رمضان 1457 ه الموافق 7١10-7-57‏ م 


يمكنكم تحميل المقال على هذا الرابط ( أرابط التحميل]) 


نسخة جديدة بمحركيى بحث متميزين للاقتصاد الإسلامي 
بمناسبة السنوية العاشرة لإطلاق 
موقع مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 
مام . أ لكلهاصف] 


الرسالة: 
نحو اقتصاد إسلامي عالمي بناء 

الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التي يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجان ل سيول اللفاتال: ودف قرحي حوره المالية شغي سوارد اليه لتاقن التخاسنة بتار الافتمياف ب الإلمافيز. 
التقئنيات الجديدة: 


03 


تألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية زمء.ز لله صف .11 
الذي انطلق عام ؟١٠٠2.‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
٠.7‏ محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة ©0001 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ‏ البحث ضمن مواقع عالمية مختارة 4 مجال محدد؛ وِكُ حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 


4 


32 علد 3 ملم حلم 3 عل 3 مور 3 علد 1 علو زا حلم زا ملم را ملم 7 ملم حلم علمةا 


مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية " 


| #فأمع0 كعطءرقع5ع8 ذذ5عق أذنا8 عألرةقاذا 


لتتاريخ يابان واحد للصفحات المشرقة والآخر 6و1 106 15 ممه روكومة عم وهط بصموواكم 
92 عوطعه وذ مج عموهم 
للنفايات البشرية وليس للناس العاديين باب و وعممة بزحو جمم مه واوموع ممججمع ‏ 
7 م ممافمتهه 9 
يدعلون منه والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد 


كل باب فلينظر أحدنا آله باب يدخل منه؟ 


جميع الحقوق محفوظة ٠١١4-1٠١7‏ 15226011.0010 


يسمى هذا النظام (قانون العمل الخاص بالشفالات)؛ ويعمل به بعد مرور 
ثلاثة أيام على تاريخ نشره # الإذاعات الرسمية. 


كاذه ذه يكون لمات والغباراك الثالية الفا الخخضية تيا أدنانه 


الملكة: رب العمل د تأتمر الشفالات بأمره؛ وتعمل تحت 


الشغالة: : كل أنثى (عة فقيينة) قادرة على :غاب صفان التسل: 
وتدفتتهم, وتغذيتهم, وتمتلك من القدرات ما يؤهلها على 
إنجاز أعمالها بإتقان. 


يكلة موطن التحلة الشدالة ومكر غملها: 
غذاء التدلةالفامير الى يجفاجها التحل يوم الفاغ يهنا 
وهي: رحيق الأزهار, حبوب للقاح: الماء. 


المادة 1): : يسري تطبيق هذا القانون على كّ شغالة ولدت داخل الخليّة 
أمواطتةا وأتمت الثالثة من عمرها (بالغة). 


المادّة (*): أعمال الشغالات داخل الخليّة: 


١ 


1/1 


"1/1 
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انك عل (الشّغالات) بعوجب أحكام هذه المادّة حتى تبلغ 
من العمر واحدا وعشرين يوما (ثلاثة أسابيع). 
تقوم التّحلة (الشغالة) وجوبا خلال المدّة المحدّدة كك البند 
السّابق بالواجبات المتزليّة الثالية: 
تغذية الأطفال (اليرقات) الكبار ا الالثة ولم 
يتجاوزوا الخامسة بالخبز الذي تصرفه صيدليّات المملكة 
النحل). 
إعداد موائد الفذاء اليوميّة الخاصّة ب (سموالملكة) حسب 
التقاليد والأعراف الملكيّة المرسومة. 


ويدعى (خبز 


بذ حال موت الملكة تقوم الشغالات بتفذية اليرقات ( الأملفال) 
الصغار لذي : تقل ام عن ( ا( 0 بالغذاء الملكي؛ 
للد اكبيرا عند ٠‏ الدخل 0 للخليّة, ٠»‏ وبعد 
الشحنات ا واعادة رن وتنشيفها 37 منها 


قانون العمل في تملكة (النحل) 


"ره 


1 


"ا" 


00 


ميلا حجيس واكاك لقا سس وطع انل ذل الاي 
المملكة؛ وبعد إتمام هذه المرحلة تقوم الفرقة ( ) بتسليم 
العسل للفرقة (ب)؛ لتقوم ‏ بتخزينه 2 العيون السّداسيّة 
الخاصّة به. وتعمل على تفقده بعد تعبئته ب تلك العيون 
لتك فق اتفال تشوعه كاذا وبصت افيه فينا لم ينضج؛ 
رفرفت بأجنحتها لإنتاج تيارات هوائيّة تساعد ‏ تجفيفه 
وانضاجه. 

تغطية العيون الممتلئة سلا والكتناة 5 بغطاء شيعي 
رفيق. 

تليين الشمع؛ وعجنه حنّى يختمر ويصبح أككر كماستها؛ 
لاستخدامه ك بناء مخازن العسل السّداسية: على أن يستمرٌ 
العمل بهذه المهمة وفق نظام الورديّات أو الشفتات؛ وتكون 
ساعات العمل لكل شفت (١؟)‏ ساعة متواصلة إلى أَنْ يتم 
إنجاز المشروع المطلوب حسب المواصفات المحدّدة. 

التُخلص من القمامة. وتنظيف الخليّة من الأوساخ المتناثرة, 
وتهويتها وتلطيف الأجواء عبر الرّفرفة المتواصلة بالأجنحة, 
والمحافظة على المظهر العام للخليّة: وإعطاء صورة حضاريّة 
عن نيتيم الصل للد ولو الأقية المجاورة والشقيقة. 

خراسة الملكة: والمحافظة على استقرارهاء وأمن رعاياها. 
ومواجهة الفازات: الحوية المعادية الي تشنها انز اظورية 
الّبابير الو وار الهجمات الأرضيّة 
الح يقودتها حلش التقران والسجالي: وك أيدي العابثين 
والمترييصين بخيراتها بسياط حامية. ولسعات موجعة. 


المادّة (4): ارفاك تي تقو تقوم 0 النحلة انفد م الخليّة: 


1/4 


>"2/ 


ا 


000 

جمع حبوب اللقاح. 

جلب الماء ونقله من البرك والمستنقعات والجداول؛» ليتم 
تخزينه 4 كؤوس سداسيّة. 

الى كي مساسمداه ‏ تعثر على حقل (رحيق) أن تترك عليه 
علامة مميّزة؛ ليتمكن أفراد العمل خلال جولة التنقيب 
والبحث عن الرّحيق من الاستدلال عليه بسهولة. 


/0 على التّحلة التي تناف متجما وارأو يكرا و/أوحقلا ممتلئا 
بالأزهار المحمّلة بالرٌحيق الذهبيء تقديم تقرير مفضّل 
(دراسة جدوى) عن مدى خصوبة هذا المصدر؛ وبعده 
عن الخليّة. ومواصفات البيئة المحيطة به. وقياس وتقييم 
المخاطر التي قد تنجم عن استخراجه؛ كما يجب احضار 
عينة من ذلك المصدر لإجراء التحاليل المخيرلة الدّقيقة؛ 
10 الدراسة: وضحة التفرير. 


المادّة (0): ترشيد الاستهلاك: 

يحظر؛ لغايات إفراز الشمع وبناء الأقراص الشيهية و/أوترميمها. 3 تزيد 

الكميّات المستهلكة لإنتاج كيلو جرام واحد من الشمع (وبأقصى الظروف) 

:. عن (59) كيلوجرام من مخزون العسل المحلي. 

المادّة (5): اللهو والتّرفيه: 

لكل نحلة شفالة الح برحلات لهو (ترفيهيّة) يوميّة حول الخليّة لاكتشاف 

المنطفقة: والتمرّف غلى الأماكن المحيطة. 

المادّة (0): العقويات: 

١/1‏ هقب كل (شفالة) تضبط حال سكي جراءتعاطبها 
الثمار النّاضجة (المتخمّرة) بالطرد والإبعاد (كما يُطرد 
ابعيرٌ الأحوت | قاط على مملحة أطراد انقرف ولثلا 
يؤذّي إفراغ امواد المتخمّرة ب عيون (أواني) العسل الطاهر 
الل شما كا رس ادجو قت اي خض :3 اناك الى أمصها 
اللّه فيه. 

30 لا سمح الب لّحلة (السّكرانة) بالتّخول إلى الخليّة إلا بعد 
الإفاقة القّامة. وزوال تأثير المخدّر نهائيًا. ون حال معاودة 
الكرة هكدد الظوية إلى اللسيخ (الجلد)ء وكسير الأريدل: 
اويا اجن متارقه الجناية مرة أخرق. 

وبعد هذه الجولة السريئة ل مملكة النّحل العامرة يسعدثي أنْ أقدّم 

الحضراكم النشرة اتؤجزة الثالية 
٠٠4‏ انحل عالم كزين يموعن غيره م الأسياء اللغابهة له.وهو أعمونة 
من الأعاجيب الدّالة على قدرة الله المقتدرة: وأنعمه المنهمرة. 

4 الا يعتعد الشْكل مصادر دخله وموارد رزقه على مصدر واحد 
قابل للنضوب السَّرِيعِ وهي نظرة عبقرية وموسوعية؛ ويستهلك 
من مخزون العسل (خزانة المملكة) باعتدال واقتصادء ولا يبذر 


مدّخراته ويبعثرها ‏ أصناف الرّفاه التي لا حدّ منتهاها ولا يترك 
مصيره لطوارىٌ امن ونوائب الدّهر ويعتمد على اللّه. ويتوكل 
ايه سين الظن به ولونفد كل مخرونهوا يعرف التواكل؛ لذا 
قرافاواتها واإشاط مشج د وبعيوية متعدف 

4 يخططظ التجل يذكننة والنف ويك برزية فاقة مبشياذ ارا لا 
زائلاً فتراه يدّخر يك الصّيف من المؤونة ما يكفيه طوال فصول البرد 
القارصة, ولو أردنا أن نقيس ما يفعله النحل على ما نفعله نحن البشر 
ابحدنا أن اسشريى فون الفنينا ونكاد نعرّض مستقبلنا لأخطار 
جسيمة بسبب ضعف الإنتاج؛ وكون 'الدرويو د كورواية اللخطيط 
الاقتصادي الذي نتبناه دون أن نلمس فيه نتائج | انطاطة: 


. يشي لهل لمملكته دستورا وقاثونا صارماً يطبّق (كالموت) على 
الصديع ولا يتاي حرا ؛ ليبني على أساسه مجتمعاً مترابط الأجزاء. 
متماسك الأركان؛ وهو ب بالنسية لهم كالتماليم المقدّسة التي لا يجوز 
انتهاكها مهما كانت الطرواف ملحّة. والحقيقة التي يجب ألا تفيب 
عن الأذهان أنَّ امتثال القانون واحترامه لم يحصل بضغط القوٌة: 
وارهاب النقوية وانما لآنة الأسلوت الأمثل من أساليب دميو الاش 
الذي يكفل بقاء الجنسء وتحقيق تشع اهران نعنيافا لحديث رسول 
الله (ما كان الرفق 4# شيء إلا زانه) . 

وأخيرا؛ إِنْ الإنسان أرقى من التخل عقلاً: ولم يزد عنه عملاء بل نرى 

أنه كلما تقدّمت المدنيّة جمد عقله. وخمل جسمه؛ وتثاقلت حركته؛ وزلت 

فطرته؛ وأخلد إلى الأرضء وتخبَّط # دياجير الموبقات: وهبط أسفل 

سافلين (إلا مَنْ رحم اللّه تعالى). 

ما التحل» طلا يخالف وحي ربه» ويهتدي بهدية: ويسير يخطوط مستقيمة 

مرسومة, ولا يتمرّد على قطرئه: و9 يعيش حياة الثّرف والبذخ ولا يخدش 

أويكسر عودا يقف عليه: ولا يستبد بالقرارات المصيريّة. وترتقي هممه 

إلى أعالي السّماء. وأقاصي الجبال؛ ويصاحب النبات: ويعائق الأزهار. 

ويعيش 2 انور فيبني وينتج فشان [رأرشى يك إلى النحلٍ أن اتخذي 

من الجبّالٍ بيُونَاو ومن الشجّر وَممًا يعرشون (10) 5 نَم كلي من كل الثمرَات 
َاسْلكي سبل بك ذل يحرج من يونا شَرَابٌ مخْتَلفَ لوَانهُ فيه شما 
للناس إن ذلك ك آي قوم يَتفكرُون (19) ولا يعمل 2# الظلام فيخرب 

ويدمّرء كالمعلم الذي ينير لمللابه طريق الحياة(فكراٍ ؛ فقهاء علماء عَملا؛ 

سُلوكا وذوقا): وكالعود الذي يزيد بالإحراق طيباء قبلا ارضينا - إخوتي 

ع إلى هذا الهرن الشابق سيد 1 


(قل هذه سبيلي أدعوا إلى الله على بصيرة) 


الصّكوك الاسلاميّة الأداة البديلة لتمويل عجز الميزانيّة 
دراسة حالة صكوك المضاربة 


سمية لوكريز 
أسِتاةة حا مْعية 
جامعة محمد البشير الإبراهيمي. كليّة العلوم الاقتصاديّة والتّجاريَّة وعلوم التسيير 


)١( الحلقة‎ 


إنَّ الصّكوك الإسلاميّة الحكوميّة تعد من أفضل البدائل التي توهر أساليب 

تمويل للإنفاق العام, لفق أعلى رجات لعفا .قا تخضيض الوا 

سيد عجر ميزانية الدولة. 

ومن أجل تبيان أهميّة الصكوك النتكومئة ف تمويل بعد الميزاننّة العامة 
تقسيم الورقة للمحاور الثّالية: 

المحور الأول: حدود الأساليب التقليديّة #اتمويل عجز الميزانيّة وانمكاساتها 

على التّشاط الاقتصادي. 

المحور الثّاني: دور الصّكوك الإسلاميّة الحكوميّة ب تمويل عجز الميزانيّة 

العامّة. 

المحور الثّالث: دور صكوك المضاربة 4 تمويل الإنفاق العام "عرض حالة 

تمويل بناء على أرض وقفيَّة" 

المحور الأول: حدود الأساليب التّقليديّة ل تمويل عجز الميزانيّة 

وانعكاساتها على النشاط الاقتصادي: 

يعرّف عجز الميزانيّة بمقدار الزيادة ب إنفاق الدٌولة على إيراداتها خلال 

فترة زمنيّة معيّنة. وبهدف دراسة عجز الميزانيّة العامة جوانبه الفنيّة, 

وبدائل معالجته. وآثاره الاقتصاديّة والاجتماعيّة يجب الأخذ بعين الاعتبار 

الاختلاف الجوهري بين معالجة عجز الموازنة العامّة وأساليب تمويله. 

1 أسباب.عجز الميزانية وانعكاساتها: تعاني معظم دول العالم من تفاقم 

الفجوة بين حجم الإيرادات والنفقات العامّة, وتزداد حدّة هذه الفجوة إذا 

شهدت الاعتياطات. العام كراجما مق بخلؤل مدني أسعان الام ظ ومواكله 

وتكمن أسباب العجز الأساسيّة ‏ الدّور المحوري للدّولة '# بناء وتحريك 

الاقتصاد المحلي. ودعم الأنشطة المحليّة: مما يساهم ب إيجاد أنماط 

استهلاكيّة مضرّة بالاقتصاد؛ وضعف أوقلة الموارد المحليّة من غير القطاع 

التفطن كلذ ؛ علاوة على قلة موارد الدّولة من الرُسوم بالإضافة إلى عدم 

الجديّة 4 ترشيد إنفاق القطاع العام وسيادة أنماط من السّلوك السّلبِيء 

وعدم المساءلة. الأمر الذي أهدر العديد من القيم والطرق السّليمة + 

الصزف: 

كما أنَّ الدّولة التي تعر ض للعديد من الأزمات ##السزوب ملا شر 

أعيّاء مالية غلن الموازخة العامة :مما يؤْدّي إلى تصاعد منحنى الإنفاق 


العام؛ ب الوقت الذي نتسم فيه الإيرادات بالتذيئب والانخفاض أحياناء 

نافيك عن صعف الفرض الاستثماريّة المحليّة واعتماد القطاع الخاص على 

الدّعم الحكومي؛ ؛ مما يعيق كل مؤشرات التنمية: ولعل أخطر ما يتعلق بهذا 
الجانب من المشكلة أن تمسّ مستقبل الأجيال القادمة؛ مما يستدعي إعادة 

عر السياسة الماليّة «التجاوز أزمة العجز المالي بالموازنة عنما ل 

حتميّة المعالجة من خلال اللجوء وبشكل متكرر إلى تسيل بعض الأصول 
التي تملكها الدّولة ضمن محفظة الاستثمارات اللشاريدية: الت تمثل 
الاحتياطيّات الماليّة للدّولة, وتعد هذه الوسيلة خطيرة؛ وبالأخص ما يترتب 
عَليها من القضاء عق مدخراك الأجيال القادمة؛ علاوة على تعريض 
نسعة ومكانة الذرئة اناه لتعظرية حاقل الذر فرش نتم امشعلة 

عند اخنطراز الدولة إلى خفض قيمة عملتها: 

. تحليل برنامج ترشيد الإنفاق العام: يمثل الإنفاق العام أحد م 

الأنواتك الت يتم مق خلالها التأقير خلن :الطلب الكلي فخ أحل اتحقيق 

مجمومة من الأهداف الاقتصاديّة والاجتماميٌة ومن ثم يجب إمادة ار 
أي إجراء يهدف إلى تقليصه:؛ والواقع أَنْ هذه الأهميّة تزداد مع زيادة 
مسنافنة القطاع العام يذ القاتج المحلي ذا ا ولك رن النامية مما 
يجعل لتقلباته آثارا واضحة على النشاط الاقتصادي #وعملية تعنيته أفرا 

أكثر صعوبة. 

ويعرّف ترشيد الإنفاق العام على أنه تحقية تحقيق أكبر نفع للأفراد بواسطة 

زيادة كفاءة هذا الإنفاق على أعلى درجة ممكنة والقضاًء على جميع أوجه 

الإسيراف والفيذين ومعاوثة تحقيق الثواةخ بيخ الننعات العائةواقص نا 

يمكن تدبيره من الموارد الماليّة للدّولة . 

من خلال التّمريف يظهر أن لترشيد الإنفاق العام مجموعة من الضّوابط» 

أهديا: 

1 الابتفاد عن الإسراف والثيذير: يحدث الإسراف ف حال هدم تعادل 
نفع الإنفاق العام مع المبالغ المصروفة؛ ومن أسباب التبذير التي يجب 
الابتعاد عنها: 
سوء تنظيم الجهاز الحكوصي؛ ممًا يُوفر تداخلا 4 

الاكشساضات الإزار كاز رطيات التسيرق اظيا لها هذا فرقم 
من تكلفة الخدمات المقدّمة, كأن يكرّر تعبيد طريق أكثر من 
مرة جرّاء الحفر المتكرّر؛ لتوصيل الغاز والماء؛ والكهرباء. 


ف الزيااة القرظة عق غعدد العامليق» وعليه: ارتفاع. النعنات 

ف ١‏ أرظطاء كلفة الخدامة القفومية وخاصة التعيم والضكة كيه 
يقوم القائمون بعدم ترشيد الإنفاق؛ كشراء أدوية بكميّات 
كبيرة: ثم تتلف لانتهاء صلاحيتها. 

8 الزيادة القرطة ف تفقات التمتيل الخارجن من خلؤل المبالحة 
إنشاء السّفارات والقنصليّات وغيرها. 

٠5‏ تحديد حجم أمقل للتمقات العامة الحجم الأمثل للتمقات العامة 
هو الحجم مسي ورامك ا 
شرظ مواغاة الإيراذات العكلة :وعلية رسب ترذر الشرؤوظ الثالية 

زيادة الدّخل الوطني. 
ل عر اقوارة الماليّة للدّولة. 
* إعادة توزيع الدّخل بشكل عادل على طبقات المجتمع المختلفة. 
؟. فرض رقابة على الإنفاق الغايمن أجل ترقيد الإنفاق العام ظهرت 
الضرورة. لركاية حازمة ودفيقة علي الإنفاق انام ٠‏ وقد تكون قبليّة 
وبعديّة للتأكد من أنَّ الإنفاق ب يتم بالشكل الذي خطط له. وتعدٌ السّلطة 
التشريعيّة احرح وار مارم كانت صارمة كان 
الإنفاق العام يتمتع بالرّشادة . 

وظهر أسلوب مناسب لترشيد الإنفاق العام يرتكز على محورين هما: 

. تطوير أسلوب تقدير التّفقات: ويقصد به التحول إلى أسلوب ميزانيّة 
الأداء. أي تحديد المهام التي ستدوم بها الجهة, ٠‏ ومن ثم تقدير 
مخصّصات الإنفاق العا م الضروريّة لهذه المهام وفق معايير علميّة 
واضعة: 

إعااة التطو جا اساليب :اقيق أعداف الإنناق العامة إن الإنفاق 
العام ينعي إلى تحقيق توزيع عادل للدّخل؛ ورفع مستوى المعيشة, 
اي الطاقات الاقتصاديّة. وهذه الأهداف هي 2# الواقع أهداف 
عائّة تشترك فيها المجتمعات المختلفة؛ إلا أنَّ الاختلاف يتركز ب 
ا تحقيق هذه الأهداف من خلال إعادة النّظر 4 السياسات 
لمشّبعة: مثل سياسة دعم الأنظمة الإنتاجية والمستهلكين: وسياسات 
التوظيف العام . 

إن العورية السايقين يمثلان حانها هاما م هواقن الجهود الرّامية إلى 

خفض مصروفات القطاع العام ومن أهم الإجراءات اللازمة للتعامل مع 

جانب النفقات # الميزانيّة ومن ثم معالجة العجز من خلال خفض الأعباء 

الماليّة للدولة. 

؟. أساليب تمويل فينو اكيؤاسة العليد ةد إن أساليب التتمويل 58 
تعني مد د الماليّة العامّة للدّولة بموارد إضافيّة, وض مالي يسهم 2 
تقليل فجوة الموارد اماليّة. وتحقيق نوع من التُوازن ب لميزانية القامة: 
وَحِرَّتالعاذة على تحقيق الهف الصّابق من خلال أساليب الثموين 


التليدية: والتي ال 55 من الأساليب المتاحة: والتي يمكن 
فسيمها إلى تراك فلاقة هن : 

«٠‏ الأساليب الرّبويّة: : وتعني الاقتراض أو الاستقراض بفائدة ربويّة, 
مسواة كانت روشا ايد 5 أوخارجيّة. والقروض الدّاخليّة: بشواء 
كانت من المصارف التّجاريّة, أو السّوق الماليّة؛ فهي عبارة عن 
إصدارات للدّين اللاربوجا فاخي 

٠‏ الأساليب التَضخميّة: تعني الاقتراض من البنك المركزي. عن 
طريق الإصدار ا 55 عن ربويّة هذا القرض بين 
الحكومة والبنك المركزي؛ فإنه يؤذي الغالب إلى التضْهْم 
ومن ثم انهيار قيمة العملة. ؛ وفقدان الثقة بها 

٠‏ الأساليب الاستنزافيّة: وتعني السّحب من الاحتياطيّات؛ وخاصّة 
الاحتياظي الغام أو احتياطي.الأجبال:.ورهم أن هنذا الأسنلوت 
يحافطا هن اإندان كوس كلد مسري يبرن مين اللشاط 
الاقتصادي. لكن بمقارنة العائد الثّاتج من هذه الاحتياطات 
السشرة يمردرة الإقاق اللحلى تجد أن هفاك تضحية يعاكد 
أعلى مما يمكن أن يحصل عليه المجتمع من الإنفاق المحلي 
خضوضا إذا كان نوناد لنشاطات 00 

ومن الملاحظ على هذه الأساليب الثلاثة السّابقة ها سهلة إدارياء وذات 
آثار محليّة محدودة. ولكنّ تكلفتها فى لقا الاقتصادي مرتفعة: كونها 
الأكعل مشكة الععد وإنما تدفعه إلى الأمام: وتنقلها إلى زمن الأجيال 
القادمة؛ وعليه قد يتحول الاقتراض الخارجي إلى عبء من خلال تراكم 
الدين؛ حيث ستساهم أعبام خدمة ال بن بق قياف ١‏ اتهوف اراد 
الفعة: 

كما أَنَّ التُمويل عن طريق إصدار السّندات, وأذونات الخزينة يؤدي إلى 
انخفاض السّيولة الماليّة لدى القطاع النقاض والتأثير سلبا على الاستثمار, 
وعليه يشكل هذا الو من التّمويل ضغوط المزاحمة للقطاع الخاص. 
وعليه فإنَ الاعتماد على الا قتراض سواء من السُوق الّقديّة أو اماليّة يفقد 
الميزانيّة آليّة اتّرابط, بين الإنفاق والسّقف المالي للإيرادات التي يجب 
توغيرهاء وهكذا تستمرٌ الحكومة ب الاقتراض. وبحجم أكبر من سابقه؛ 
لتغطية العجزء وتمويله دون وجود أدوات تستعيد بها جزءا من إنفاقها. 
إلى جانب السَّلبِيّات الفنيّة لمزيج أدوات تمويل العجز التقليديّة السّابقة: 
قي عير يمسناذير كير لتخضي ف فكره القاقد ةا اذلف كان الالتزام 
بضوابط الإنفاق العام 4 إطار ترشيده فمن الصروري استخراج أحكامه 


من الشريعة الإسلاميّة. 
5 ضوابط الإنفاق العام الشريعة الإسلاميّة: والتي يمكن تخليصها 


٠‏ إنَّ الرُشْد ‏ الإنفاق يستوجب مراعاة المفاضلة ك الأولويّات بين 
أوجه الإنفاق ومجالاته. حيث يقول الإمام الغزالي 2# الإحياء: 


"وجهات المصالح تخظلف؛ إن السلطان كازة يرق أن المصاحة أن 
يبنى بذلك امال قنطرة؛ وتارةٌ أن يصرفه إلى جند الإسلام؛ وتارة 
إلى الفقراء. ويدور مع المصلحة كيفما دارت" . 
. تناسب التفقة مع المنفعة المتحصّلة منها ؛وبأقلٌ التُكاليف الممكنة: 
تباغ الآسناليب الطمية لتقدير حجم النفقة وك الوقت الملائم 
لإنفاقهاء وذ ذلك يقول الماوردي: "تقدير العطايا وما يستحق ‏ 
بيت المال من غير سرف ولا تقتيرء ودفعه ل وقت لا تقديم فيه 
ولاتأخير + 
٠‏ جراعاة لوال ا نجاو بين لعي كوا تصدالع وكلله/لا جيالة 
3 التُوسّع ب قاعدة تخصيص الميزانيّة عكس الفكر المالي التّقليدي 
القائم على مبدأ العموميّة. وتمثل هذه القاعدة - حسب الفكر 
المالي الإسلامي - ب تخصيص كل نوع من ا مال العام لأغراض 
معيّنة: ومنه منع توجيه إيراد نوع إلى غير مصرفه؛ ومنع جمع 
إيراد نوع مع إيراد نوع آخر. وكأنْ ميزانيّة الدُولة مجموعة 
ميزائياك كل واحدة أبواب إيراداتها وأبواب إنفاقهاء وقال 
القاضي أبويوسف # كتاب الخراج: ومَرٌ أميرٌ المؤمنين باختيار 
رجل أمين ثقة عفيف ناصر مأمون عليك وعلى رعيّك فوله جمع 
الشدقاديف البلداندولاتونها عمال القراعهإن مال الكدقةلا 
ينبفي أن يدخل ب مال الخراج ؛ ولا ينبغي أن يجمع مال الخراج 
كت مال الصٌّدقات والعشودر ؛ لأن الخراج ء لجميع المسلمين, 
واكاك لوست ع ود فون" : 
وتطبيق مبدأ المكصيطى تابي فول أمور وهي: 

ف" لديا الجائجات اناو الراتعب اشواعهاء ونقةاذهاء 

تحديد الموارد اللازمةلإشباع هذه الحاجات: ومقدارها (الموارد). 

» تحديد الوسائل الح عرض الواودء زرجيهها إنى اشساجاك الواندب 

إشباعها. 
0 ضرورة الرّبط بين معدّل زيادة الإنفاق. ومعدّل زيادة الإيرادات؛ حتّى 
يكون هناك توازن مستمرٌ ‏ ماليّة الدّولة:.وهذا واجع للتاكو المبائفر 
لكل مثهما بالآخر. 
1 يستوجب الرّشد كا الاثفاق كلات أمور جوهرية, و: 

صيانة المال العام. 

»ه اختيار الأكفاء الأمناء فيه. 

3 عزيز الرقابة امل الإدارية: للك من حسن إدارة مال العام . 
إلى جانب هذه الضّوابط. وشّر الشّرع الإسلاميّ أدوات مختلفة تمكن الدُولة 
من توفين التمويل اللاذم لنفقاتها على اختلاف أنواعها؛ وتتناسب هذه 
الأدوات مع طبيعة التمويل المطلوب. 


المحور الثاني: دور الصكوك الإسلاميّة الحكوميّة 4 تمويل عجز 

الميزانيّة العامة: 

أثبتت الأساليب التقليديّة فشلها بي تمويل عجز الموازنة: من خلال إحداث 

أزمات محليّة ودوليّة على رأسها أزمة الديون السّياديّة: و إطار البحث 

غور الول قاسة الوقديية انالك الآسالاي#بناليضظلء كانه بالطفوك: 

والتي اعتيرت البديل المناسب. 

1 . بدائل تمويل الميزانيّة العامة 4 الهندسة الماليّة الإسلاميّة: تشرح 
الهندسة الماليّة الإسلاميّة آليّات لاستقطاب الأموال من الأفراد 
والمؤسّسات؛ ليتم توجيهها لتمويل الميزانيّة العامّة: وفيما يلي عرض 
لكل من البدائل المقترحة: 

1 تاس مشو اباري: وا لقوق الانسنا ناميه 

للأموال عبر الاكتتاب بي صكوكه بغرض استثمارها ‏ مجال استثماري 

مرف بدقة بخ نشرة الاضدان: وتتعدّد مجالات استخدامها؛ حيث يمكن 
أن تشمل كافة فزوع الاقتصال: . إناهاا ومن هذا الأملوب الشرعى عن 

الأساليب التقليديّة ما يلي: 

٠‏ توفير المرونة 4 عمليّات عرض وحدات الصندوق دون ربط ذلك 
باخكالجاة عالنة للد وليك41 مسيفا 

ل جمع الأموال قبل إتمام عمليّات التعاقد؛ مما يؤذي إلى تجاوز أي 
أيه توفير الأموال زالذق قد ينتج عله تعثر عمليّات شراء 
الأصولء أو تنفين «الشاريع. 

بتيح إمكان لنُحكم بخ مستويات السيولة؛ من خلال وضع نام 
استرداد الوحدات وفقا لمتطلبات السّياسة الماليّة: وحتّى النقديّة 

إمكان تقييم حرام فور من قبل مدير الصندوق؛ مما يتيح 
الفيكايي اللدر ف هلم شي الأربار الستفة. 

ف ٠‏ .قووة السقروة على استخدام أدوات ماليّة شرعيّة متنوعة, 
واختيار الأدوات المناسبة لتوفير احتياجات الدّولة. 

3 نّم أهم المخاطر التي يمكن حدوثها 4 تطبيق هذه الآليّة: 

. عدم معرفة المستثمر بالمشروع الممؤل: ؛ عكس عمليّة شراءه لصكوك 
جربا سحو بوعرامرا كاه روات 
إذا استثمر بك الصندوق. 

٠‏ احتمال ترام بعض الفوائض الماليّة وصعوبة توظيفها ‏ فرص 
أخرى توفر عوائد مقبولة للمستثمر . 

ب تأسيس شركة استثماريّة متخصصة بالتمويل متوسط وطويل الأجل: إن 

هذا البديل ما هو إلا قطرير للآليّة الأرنى ولا يتمارض ممهاء تحيت يضمن 

إنشاء شركة مساهمة: أو تقوم هزه الشركة بعأسيس حشدوق استشاري أو 
أكثر. وذلك لتمويل الموازنة العامّة للدّولة؛ مع استخدام الأساليب الشرعية 

ذاتها. 


ويتميّز هذا البديل بما يلي: 

٠‏ اتح مقسّسن الشركة 4 الأنطخبا مقوسّطك وطريل الأجل تساك الذولة كسيها كبر #وقدرة على قدي أفضل البدائل 

المتاحة مع تطويرها؛ وتقديم حلول مبتكرة تتوافق مع الشرع وهذا هدف الهندسة اماليّة الإسلاميّة. 

. تمويل الشركة للمشروعات الضَّخمة يمكنها من تكوين تحالفات استراتيجيّة ب السوق. 

٠.‏ تمكن الشركة من إنشاء صناديق متخصّصة مواجهة الاحتياجات المتنوّعة للدّولة. 

توضر الشركة عامل استقرار أكثر من البديل الأؤل؛ حيث يمكنها حل وإنشاء صتاديق استاماريّة: وضويع البدائل 

حت الجاحة: 

. الشركة تعني ضمنيا تطبيق البديل الأزلء أى إنشاء ستاديق تهون الدّولة من خلال أدوات تمويل إسلاميّة. 

يمكن للشركة تحقيق قيق الانتشار خارج الذوئة وبا اك تمويل سعدونة الضاطن اهيبا على الأفل: 
إلا أنّ الشركة الاستثماريٌة تواجه المخاطر الثالية: 

ف مقر الشياحة الدااذة أوختايصى ضنانها تريس ار الشركة كولل فل لاقني اردرة اوررقو | روه منطلية بحا ريه |: 

والسيق ود وتا هن افيا 7 5 

. ذا الصاريف الإداريةبرضع من تكلفة اتموي للُولة ممّاقد يدفع الذّول للنّفكير ب مصادر أخرى غير الشركة. 

ل تطلعات مساهمي الشركة إلى تحقيق 8 يق أرباح مرتفعة قد يساهم # رفع تكلفة التمويل للدولة . 
ج. مدان الشكركف وفع هذا البديل عوى الايد الحرذ يك الذرئة يفصريد لالحنا جاك مق الأمؤال ؛ وبيان وقت الاحتياج. وفترة 
التمويل المطلوبة مع تحديد المشروعات المطلوب تمويلها أو شراؤهاء أو استئجارها وغيرها من المعلومات التي على أساسها يقوم 
البنك لمركزي بعرض الصّكوك الحكوميّة المناسبة. 
1 المركولك فكب النّشأة اللو عرّفت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الماليّة الإسلاميّة المّكوك الإسلاميّة والتي 
أطلقت عليها اسم ' 'صكوك الاستثمار" تميّيزا لها عن الأسهم والسّندات التّقليدية. بأنها: وثائق متساوية القيمة؛ تمثل حصصا 
شائعة ئعة ب ملكيّة أعيان: أو منافع؛ أوخدمات, أو موجودات مشروع معيّن, أو نشاط استثماري خاصٌ؛ وذلك بعد تحصيل قيمة 
المكرلف رشقل نات الاتسحات» وييء اسقخ اننا شما أمضوت من جه" 


ما الصكولك الإسلاميّة الحكومية فتعرّف غلى أنها الوادت ماليّة تصدرها جهات حكومية ميختلقة (المستفيد من الصكوك) 
تمظها ؛ أو تنوب عنها وزارة الماليّة, وتقوم على أساس شرعي فنع تسويقها عبر البنوك وشركات الوساطة الماليّة الجمهور ب 
داخل الدولة وخارجها. 

وتعود نشأة الصّكوك الحكوميّة إلى عام 15/1 م: ,وذلك بعد بدء عمليّات أوّل بنك إسلاميّ ب ماليزيا. وهو بنك إسلام ماليزيا" 

بعدم تملك سندات حكوميّة كونها مخالفة للشريعة الإسلاميّة. لذلك لجأ البنك لمركزي لإصدار شهادات انتظمار لا تقو + 
آليّاتها على الرّباء ثمّ جاء عرض مشروع "سندات المقارضة" من قبل الدكتور سامي حمود. المدير 7 لمركز البركة للبحوث 
والاستشارات الماليّة الإسلاميّة بالأردن: كبديل إسلاميّ عن سندات القرض المحرّمة؛ وهي سندات تعتمد ‏ أساسها الفقهي على 
المضارية! ؛ لأنها تمثل حصصا شائعة رأ س امال ونسبة الريح ولاضمان لرأس المال من قبل العامل؛ بل يضمن من طرف ثالث 
ممثلاً ‏ الرولة بحيث لا يتمرّض للخسارة. ريعي انه الإسلا ميٍّ القرار /0/ بتاريخ خ ؛أوت الها ؛ المتعلق بسندات 
المقارضة وسندات الاستثمار؛ 0 الطيخ الناشكةامن خاؤل الأجزية الخليسيّة الس اتطلعه عام إن امن 
0 حكوميّة تعتمد صيغة بيع السَّلم من طرف مؤسّسة نقد البحرين؛ وبلفت قيمتها ١0‏ مليون دولار. و عام 
٠‏ قامت هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسّسات الماليّة الإسلاميّة بإصدار معيار شرعي لصكوك الاستثمار, على أن يسري 
تطبيقه على الؤتّسات المختصّة اعتبارً من ١‏ محرّم 1118 الموافق ل١‏ جانفي ١‏ #ابوح هذا اتمان انادف لوي للإصدار 
وقذاول تيم انرا الصّكوك الت تم ابتكارها حت تازيخ إضدازم: وفتكتا تمكنت اللؤسّمبات الماليّة الإسلاميّة من التداب على 
معضلة إعطاء هاكد ثابت متّفق علية , 


أنااهى كي أسدازات الصكوكن الحكومية؛ فقد تزايد عدد البلدان سواء الإسلاميّة؛ منها أوغير الإسلاميّة الف تتظاع لإضدازها 


كوسيلة للتمويل خلال الفترة ١7-70٠١‏ ١!؛‏ حيث تحوّلت إلى أداة مهمّة ومناسبة لتمويل الإنفاق العام: خاصّة بعد عرض تركيا لأوّل 
صكوك سيادية (حكوميّة) لها بي سبتمبر ١‏ : + الأسواق لكالكة لد ونه يقن 41ر1 ملتان دولا ره ومكلة ناراك اللمكريوة 
امن إعنانى شب ة إسدارات الكهرك هابا ا الرّبع الأخيرسن ا ".مع العلم أن ولاية ساكسونا الأمانيّة هي أوّل تجربة غربيّة 
أصووة مكرة إجاره تيرة ٠‏ فليو دوارية 0 " : ووصلت القيمة التّراكميّة للصّكوك الحكوميّة ب نهاية ديسمبر ١١‏ إلى 
4 مليار دولار: وا استناداً إلى إحصائيّات ' أعءلتصعة صمنة كص وعمصهصة عندسهاه1 "815 ]تعد الصّكوك الحكوميّة الذّاعم 
التكيسس قولف الانباؤم ا تا طاكة مدل لم1 مظوى عفد ارد ائر 1١188‏ أن وشو ان يك ميان درلاو يق 11 مقاين اوماطيان 
دولار فسن أن 2 وا روسل قبة التكرك السقرمئة إلى 2# بلير درلا مود بالنزيا اتناف الفركة اركذ 
الصّدارة ‏ ذلك بمعدلات 6او 8 على التوالي: وعليه؛ يمكن القول أن الإصدارات السّياديّة تساهم 4 إنعاش سوق الصكوك 
العاليقه كما أنها رشؤم أهم أساليب قطوير اليقديية اماليّه الإسااتكه قتع الجاق آنا الشركات لفحل و سر ماربا حي 
اضدانضكوك خاصة بها ما عن إمكانيّات التطور خلال 1١17‏ فبد خول دول جديدة مثل كازخستان وتركيا وإفريقيا بمقدار ٠٠‏ 
مليون دولار من طرف السنغال وابجيزياء مع تخطيط ضر لطرج ١‏ مليار دولا كصكوك سياديّة بقيمة 4, مليار دولار موجهة 
للمسكمرين المحليين والأجائب, خاصّة 4 الشرق الأوسط؛ وهذا راجع لطفْرّة الاحتياطيات البتروليّة :و الحالة التمافليّة التي 
ديه محريو عدو سار قوز معاون لعي" 


نا الاقتصاديّة, 5 در ا الكافية تضطرّها لعي د ا ران المدرّة للربح مع احتمال 
تخفيض العجز الحكومي. 
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التحارة الخارجة 


الحلقة (؟) 


ساس عر ةالتهارة القار ل 
تعريف سياسة حريّة التجارة الخارجيّة. تعرّف سياسة حريّة النّجارة بأنّها 
السيايية ال تبعها الذول واقتعوناة. عفدم لا قد يك التصارة ديق 
الدول؛ ابن حادل التعريفات الجمركية والحصص والوسائل الأخرى؛ ومن 
هنا نستنتج أنّ سياسة الحريّة تتركز على ضرورة إذالة كل العقبات: أو 
القيوة الفروضةاهلى تردق الكل عين الحدرذه سواء أكانف سادرات أو 
وأرذاك: 
الآراء المؤيّدة لسياسة حريّة التّجارة الخارجيّة: تتمثل مجمل اسح 
٠‏ تتيح حرية التّجارة لكل دولة اللقطيس ع ]كاه وتصوين السلع 
التي تمتلك فيها ميزة نسبية على أن تستورد من الخارج الشلغ 
التي لديها فيما لا :- تتميّز فيها نسبياء وبتكلفة أقل مما لوقامت 
بإتتاجها دايا 
8 فكع خرلة التجارة ادم الفنيّ من خلال المنافسة التي م 
بين دول مختلفة؛ مما يؤدّي إلى زيادة وتنشيط العمل؛ وتحسين 
وسافل الإنتاج: 
٠‏ تؤدي حريّة التّجارة إلى فتح باب المنافسة بين المشروعات 
الاحتكاريّة التي اظهرية غياب المنافسة, وتتحكم إذ الأسعار بما 
يضرٌ بالمستهلك ج السّوق المحليّة. 
ف ا ره الجارة كل دولة على التّوسّع بيذ إنتاج الشلع المكثرة 
الفهتي الرفين رانس مع إنقاع الث العفة للنتصس التادن: 
© تساعد جرية ة التّجارة استخداع كل يلد لموارده الإنتاجيّة استخداماً 
كاماذ: والقضاء هك ظاشرة الطاقات المطلة. 
أدوات سياسة حريّة التّجارة الخارجيّة: لأنّ معظم دول العالم اليوم تتحوّل 
إلى اعتماد سياسة الحريّة التجاريّة: سواء كان ذلك بذ مجال السّلع أم 
الخدمات؛ فنجد أنَّ معظم الاتفاقيّات التجاريّة تسعى إلى إذالة جميع 
القيود والعوائق والحواج افق شأنها أن تمنع إتيقكم حركة التجارة 
عير الذول:ويالتالن فالأدوات الستخدمة يلا هذا التسرل #تحصر أساساً 
٠‏ التكامل الاقتصادي: يأخذ التكامل الاقتصادي أشكالاً عدّة منها: 
٠ه‏ منطقة التّجارة الحرٌة: وهو اتفاق مجموعة الول على الغاء كافّة 
اريم الجمركية والقيوة الكميّة القروضة علي الاك فينا بينهاء 


اوسا ف وَمخاطر تحصيل 


مع احتفاظ كل دولة بتعريفتها الجمركيّة. وما تفرضه من قيود كميّة 
على تبادلها مع الدول غير الأعضاء . 

الانّحادات الجمركيّة: يقصد بالاتحاد الجمركيٌ؛ معاهدة دوليّة 
تيمم وقتضافا الول الأطرلك أكالبيها الممركة انه هذ 
إقليم جمركي واحد؛ حيث: 

يحو التبريدة اميرك اليذا ل بالاحمان كامواجية اناد 
فيل الول الأفضباءب: الاتحاد الحمركة طاى سق سيابناتها 
التجاركة غيل الخارع بصفة خاطة من حيف ع العاعدات 
والاتفاقات التجارية . 

الاتحادات الاقتضادية :من تعظيم يصدّئ تحرير المبادلات التجارئة 
إلى تحرير حركة الأشخاص؛ ورؤوس الأموال؛ وإنشاء الشروعات؛ 
وذلك بفرض إقامة هيكل اقتصاديٌ كاي مصيره توحيد شتى 
السّياسات الاقتصاديّة واكالية مضية تحت نف الشقيل خنة 
اقتصاديّة تضم شتى الأقاليم. 


السّوق المشتركة: د تنفة تتّمق الدّول الأعضاء 3 حالة السّوق المشتركة على 
إزالة القيود المفروضة على حريّة التّجارة بينها مع وضع تعريفة 
موحّدة 4 مواجهة الدُول الأخرى غير الأعضاء. بالإضافة إلى إلغاء 
القيود المفروضة غلى تحركات عناصر الإنتاج بينها؛ كالعمل» وزأسن 
الل ؛ ومن أمثلتها 0 الأوربيّة 5 سين 
إنشاء منظمة التجارة العالميّة موالسينا لإقامة نظام تجاري متعدد 
الأطراف؛ هدفه حريّة التّجارة الدوليّة؛ من خلال تطبيق مبدأ 
التّخفيض التوالي للرسوم الجمركة أي يجب على جميع الول 
الأعضاء 3 المنظمة الدُخول # اتفاقيّات للمعاملة, حيك جطويويعي 
مزايا متبادلة لتحقيق تخفيض كبير للتّعريفات اللحمركة:ويكنلك 
ماروا وم إلى أخري, 

قيمة العملة الك تتحدد يه الصرف بتفاعل قوى 
0 السّوق الأجنبي؛ لمنع أي دولة من احتكار التهامل 


وسائل الذّفع المحليّة والدوليّة الستفيلة 3 التجازة الفارسية: 

تخد وسائل الدقم الدُولية والمحليّة أشكالا غديدة وفى سهلة التناول: 

وشائعة الاستعمال؛ نظرا لبساطتها؛ ونذكر من بينها ما يلي: 

5 الدفع نقداً: : هي أبسط طرق الدفع:‎ ٠. 
بكثرة؛ لصعوبة تحويل عملاتهاء أما بالنسبة للجائْر فلا تستعمل‎ 
هذه الوسيلة للتّهاملات الخارجيّة.‎ 

الشيك: وهو من بين وسائل الدّفع الأكثر انتشاراً إلى جانب النقود 
الورقية: وهو عبازة عن وثيقة أمر بالدفع الفوري للمستفيد للمبلغ 
المحرّر عليه؛ ؛ وقد يكون المستفيد شخصا معروفا ومكتوباً عليه اسمه 
اشاس وكن كرو قير معروة )3 كان الشيت فصر تساملة: 
ولهذا فالشيك: مارة هو سه الأسو يون لحل ومويقبه الكمزيالة 
باعتباره يتضمّن عمليّة بين ثلاثة أشخاص: السّاحبٍ أو صاحب 
الحساب؛ والمسحوب عليه الذي يكون عادة البنك؛ والمستفيد . 


ا 2# درق الثامية 


٠‏ الععييالة :نورق بارا بعري بابر الشا حب إلى شخص آخر 

يسمّى المسحوب عليه لفائدة شخص ثالث يدعى المستفيد بدفع مبلغ 

مع بتاريع ماح وعلط تصن أ لعمينانة 3115 خا ص ريك نس 

الأحيان يكون الساحب هو نفسه المستفيد. حيث 2 هذه الحالة تحمل 
الكمبيالة عبارة: ' ادفعوا لنفسي . 

٠‏ السندالآمر: هوسند محرّر يلتزم بمقتضاه المدين (المشتري) بدفع 
مبلغ معيّن للمستفيد (البائع) ب تاريخ محدد؛ وهو قابل للتظهير 
والتّداول. 

٠‏ التّحويل عن طريق الرُسائل: يقوم المشتري بعلأ استمارة متعلقة 
بمعلومات البائع مع بريد البنوك؛ ولكنها قليلة الاستعمال؛ لكون 
التحويل يستقرق وفناطويلا . 

8 التُحويل بالتلكس: يقوم المشتري بالطلب من بنكه بجعل حسابه 
مدينا لصالح البائع بأسغيال الملكس» زه أكثر استعمالاً لقلة 
التَكاليف؛ وسرعة التّحويل. 

* التّحويل بواسطة السويفت 511/1771: هي عبارة عن شبكة اتصال 
دوليّة خاصّة بين البنوك المختلفة تعمل بأنظمة الإعلام الآلي المتطورة. 
وتتميّز بسهولة الرّبط بين البنوك المشتركة؛ وسرعة التنفين؛ وقلة 
التكالي: وقد ثم اسكيالها لول 5 000 وتكونت 
بفضل 9 بنك من ١١‏ بلدء 217 ظهورها هو العيوب والمشاكل 
التي تسببها وسائل الاتصال الكلاسيكيّة ؛ وظهرت هذه الوسيلة لأوّل 
مرّة بخ الولايات المتّحدة الأمريكيّة ثم أوربًا. الكن وحودفا ف إفريقيا: 
والقارّات الأخرى يبقى # إطار ضيّق 

أخطار التجارة الخارجيّة : 


بالأفيمخ قار الشعارة الكاريحية وتيدد الؤشائل القى فين تادية 


البائلات الشخارية االدولية على أحسن وجه؛ تحن كنات عدة قتا طن 
مختلفة قد تنجم عن عمليات الاستيراد والتصدير؛ يمك لديم هذ 
الخاطزهق أساس ثلاث مراحل أساسيّة ب عمليّة البيع الدولي: 

٠‏ الطلبية. 

٠‏ الإرسال. 

٠.‏ ربط ة الاستلام. 
0 .يكن لمكم يا اللخاط ما بين الطليية والإزيسا: كوْن النشاعة 
مازالت تحت سيطرة امصدر, ولكن بعد إرسالها تخرج من هذه السّيطرة: 
أي تنتقل مسؤوليّة البضاعة من المصدر إلى المستورد. هذا الأخين لق 
يتحمّل أي خطر يأتي فيما بعد إلا إذا نصّ العقد الاجاى خا غير ولك 
ومن الأخطان الع يمكن مواجهتها: 
.١‏ أخطار قبل الاستلام:# هذه المرحلة جل المخاطر تكون على عاتق 
المصدر كون البضاعة لا تزال تحت مسؤوليته. 
ل . أخطار بين الطَلبيّةوالإرسال: يمكن تمييز نوعين من الأخطار: 
1 . الخطر الاقتصادي : متعلق بِالتّطوّرات الحاصلة على المستوى الاقتصادي 
الدّاخلي بخلذ: ازجاع الأمعار الداكلية للبلد المصدر نتيجة الارتفاع غير 
الذرقنب لأعباء العمّال: أو تكلفة المواد الأساسيّة اللازمة لإنتاج السلع 
الوجية التصيريو ورعحرن المصزوراللغينا8 ف حالة يا ]ذا سين الفقن 
صيفغة الأسعار غير الرّجعية "1615165 سس عوط" . ومن 
هنا نستطيع تلخيص الخطر الاقتصادي 4 الخطر الذي يحدثه ارتفاع 
سمل الأكلقة يف المذّة الكدة ها بين اقتراع التّمر اللريوة والارسشال: 
وسنطي العلل من ذه هذا الخطر بإنتخدام وسيلقين: 

٠‏ إمَا وضع فقرة؛ أو بند # العقد التجاري ينصٌ على مراجعة 
السعر؛ فيسدد الك بسن البيع جدلالة الثقيين ف التكاليت 
الناتجة عن المنتوج موضوع الصّفقة: وهذا يحول قسم من الخطر 
أو كله على عاتق المستورد إذا قبل ذلك البند 4 العقد الذي لا 
يخدم مصلحته. 

٠‏ أواللجوء إلى 2386© المتعلقة بالخطر الاقتصادي. 

1]. خطر الإنتاج (خطر الصّنع) ااض هذا الفط خلال هدرة التماتيما 
ميوقت االصبدر سات ورا تحتيفماء وهنا امن طرف الطيدر 
الذي توك الألساب مايق سه ةدم إعداد الطليية وام فق 
ظوف السكؤرى يشريفه القن اال از ساد رم ع ده 
ثلاثة أشكال: 
خطر تجاري: ويسمى أيضا بخطر الإعسار. ويحدث 4# حالة عدم 
مقدرة المدين (المستورد) بتنفين واجباته التعاقديّة: وهذا 4 حالتين: 
الحالة الأولى: ترجع إلى نقص الموارد الماليّة للمّدينَ لتسديد ما عليه 
للمصدر. 


الحالة الثَانيّة: اكرجع التصيرفات النُسفيّة لمّدين التي تنجم عن مشاكل 
غدء التنفية» أو الرفض بتضريع عن الذوافع الحقيقية المدع إثمام ميفقة 
العقد . 
خطر سياسي: يحدث هذا الخطر # حالة عدم الاستقرار السشياسي 
والاقتصادي لبلد المستورد. وكذا قيام حروب أهليّة أو أجنبيّة. أو 
ثورات انقلاييّة. +.الك؟ أو ف حال سكت عنائة البيع اللضالح الد اخاية 
للدّولة المستقلة. 
* خطر طبيعي: يقسم عموما إلى نوعين: النّاتجة عن عمل الإنسان. 
والناتجة عن الكوارث الطبيعية. 
١.؟.‏ أخطار ما بين الإرسال والاستلام: زيادة على المخاطر التجاريّة 
والسياسئة السّابقة بقة الذكر, هناك ثلاث مخاطر حامة بهذه المرحلة : 
1 الخسائز الخاصة: هي ضياع جزئي كك للبضاعة موضوع الصّفقة: 
من جرّاء حادث وقع لها؛ أو لوسيلة التقل التي تنقلها؛ حيث قد تتعرّض 
البضاعة للسّرقة أو الضياع أو الإتلاف بالبال أو الانكسار...إلخ؛ أما 
حوادث وَسَائِل النقل فتختلف حسب نوع الوسيلة؛ كالانحراف عن السكة 
بالنُسبة للقطار, والعطب بالتُسبة للطائرة. 
1 الخسائر المشتركة: هي خاصّة بالثقل البحري. كتلف جزء من البضاعة 
أوكلها عاق الشفيية من الفرق. إن التعاليق الإضافكة القن تميها هنة 
الخسائر تتحمّلها الأطراف المستفيدة من البضاعة المنقذة؛ وذلك حسب 
خشةكل ظطرث؛ 
111]. الخسائر المتميّزة: يتعلق الأمر باستحالة تنفيذ الالتزامات التّعاقديّة 
الناقمة عق الحوانة سيا ك3 قاس اشير لفيا 
؟. أخطار بعد الاستلام: هنا تنتقل المخاطر من عاتق المصدر إلى عاتق 
المستورد؛ تندرج ضمن هذه المراحل ثلاثة أنواع: 
ل “لطن لقان بالمستهلكه يعن اسقاذم البضاعة من طرق المستورد. 
1 كروه ك1 أو غير مباشرة؛ عن طريق الوسظاء إلى الستهلك 
النهائي. الذي يمثل تعمل هده السّلع. وتقس القاضيف العامة عن أن 
عل حصن (طبيعي أو معنوي) تضرّر بعد استعماله لسلعة معيّنة: يمكنه 
أن يبحث عن المسؤول عنهاء ما الصّانع أو البائع لهاء ومطالبته بالتّوويض؛ 
وعلى المسؤول أن يخضع للحكم المطبّق عليه بتسديد مبلغء أو استبدال 
البضاعة: أو التعويض بأيٌّ شكل من الأشكال. 
ا . خطر الصّرف: إِنَّ خطر الصّرف ناجم عن الخسارة التي يمكن أن 
تحدك تمن حرام التدجرانة الس + تقع على سعر الصَّرف للعملات بالنسبة 
للعملة الأجنبيّة المرجعيّة للبنك؛ حيث أنَّ هذا الأخير له حقوق, أوعليه 
ديون محرّرة بهذه العملات: هذا الاطار يجب التمييز بين 
الكليّة لسعر الصّرفء والذي يعبّر عنها بالفرقٍ بين الحقوق للعملات 
الأجنبيّة والديون بالعملات الأجنبية؛ أو ما سن َال ضين الصا 
ووضعيّة سعر ابرق كب اديز الحقوق والدّيون لعملة أجنبيّة . 


ومنه تستخلصن أنّ خطر الصّرف يتحدّد ‏ الفرق الموجودها بين السّعر 
المتفق علية عند برام الصّفقة والسّعر الذي يصبح بعد التنفيذ ؛ حيث أَنَّ 
هذا النّرمحدّد بعملة صعبة تخضع لتغيّرات السّوق التي تؤثر عليه ؛ ولهذا 
يكم السك ر سان الطرفيبالففية 
للمستورد ‏ حالة زيادة معدّل الصّرف. 
٠‏ للمُصدّر يج حالة تقصان معدّل الصّرف. 
ويمكن تجنب خطر الصّرف بعدّة وسائل منها: 
8 وسائل عباية, كأن يكون الشمر ا القائونه الؤضسة غير محدن 
وغير ثابت. 
'كآن يكرن الشمر ا الفاتورة الوفعة مطين إلى غاية موغد 
الاستلام: أويتم الدكم قدريجيا: 
0 التأمين ضدّ خطر الصَّرف عند 1016 06. 
كن خط القرضن أوعدم الدّفع: موعدم التّسوية الحزئية: أو الثهائة 
للسعن بحن كَتَفينٌ الطلبيّة .ويعوذ :هنا العدة أسباب قد تكون: 
1. أسباب داخليّة: خاصّة بالمصدّرين؛ حيث يتهاون البائع بعدم المتابعة 
الجيّدة للأعمال؛ كفياب العقد التجاري؛ أو فاتورة غير واضحة...إلخ. 
1ل أسباب خارجيّه تخص 'الحالة االيّه للمستورد أو ليلنهة كعد تور 
العملة الصّعبة لإكمال التحويل: أو رفض الدفع بسبب النيات السيئة 
للمستورد: ويعتبر الدّفع آخر مرحلة 3 الملسلة التّجاريّة, وإذا لم يتم 
كانه شوفل بالدكة اماي للمصدّرء لهذا حسب رأي المؤمنين على القرض 
نجد أن حوالي ربع المؤسّسات الي تمت تصفيتها تعود إلى عدم الالتزام 
3 الدّفع لزيوق: أو غدّة زباكق: ولتجتب هذا الخطر على المصدّر أن 
يحلل العمليّة من مختلف جوانبها ؛ والتي منها تحليل رقم أعمال الزبائن: 
خصائصهم.: وسائل وآجال الدّفع المقدّمة لهم ومن أهم أسباب الوقوع ب 
هذا الخطر: 
٠‏ تركيز البيع على عدد قليل من الزّبائن, أو على منطقة جغرافيّة 
محددة. 
خصائص المستورد, التي توحي بخطر عدم الدذّفع؛ والتي يمكن 
أن نذكر متها: 
قدم العلاقات مع الزّبون بالعودة إلى تعاملاته السّابقة, فيمكن أن يقارن 
تصرّفات زبونه. ويحكم عليه. 
بمتقانه نقد الكو وه [1اها ديعتو أرياها ام حماتر: 
“ بلده وموقعه: هل الوضعيّة 4 بلد المستورد حسنة؛ أم 50 
ناجمة عن أوضاع اقتصادية أوما شابه ذلك؛ كعدم الاستقرار السياسي. 
#وسلة الذهوو لتتدكة الشيلة: : يقصد بها الوسائل والتقنيّات التي سبق 
وأن تطرقنا إليها؛ حيث يجب أن يتم اختيارها بعناية بالنظر إلى موضوع 
الكتقة وبالطروف التحيظة بواعيت أن حسة القسنا .يكن ايقل 
أو يلغي خطر عدم الدفع. 


#ظول أجال الذهد: إن موعد الدّفع محدّدٌ ب العقد التجاري المبرم بين المصدّر والمستورد. وأي خفن يؤدي إلى 
ارتقاغ شر الخطر إلا أن هناك علاقة طرديّة بين شدّة الخطر وآجال الدع «ويمكن أن توشحها بي الشكل الثالي: 
ويمكن لهذا الخطر أن يظهر على شكلين نمكلما عو ااخان بالأسمة لظي هقانا اروك كارنا أرمنابناد ذا 
هو موصّح يذ الشكل الثالي: 


53530 اس سكس الله 


الجدول رقم :)١ :)١(‏ أنواع خطر الدفع م 02-01 عمد ؛ عع1نا50 : 10 
5 يك الجا للضّمانات (خطر الاستعمال المفرط للضّمان): 
3 هذا الخطر يخص به الضدة المستورد الى ي يقوم بالتراماته التعاقدية (المستفيد من الشمان) 2 3 بالمطالبة 
بالشجاة متها بنقص أ الخدمة أو بخ السلعة: ويما 3 العانات البنكيّة هي ضمانات لأوّل ظلب:وغيئر زجعية: 
فإنَّ البنك ( الصضّامن) وك لمكي ثم م يتفاوض مع متعامله. 
إن حنة المستفيد البانالة حبك البكك يخصم ميلع الضمان من حماب الق و لصا الستوذه هنا يؤدي إن 
تزاعات كل هن مساوق اناكم 
الخاتمة: 
دق التطون الذي شمل جميع اميادين على المستوى الدولي: إلى انفتاح الأسواق العاميّة. وامتداد نشاطها عليه نط رت 
القوانين النظمة نهاء تقاشيا مع المتفيّرات الاقتصاديّة الجديدة: وحتى تكن المتقاطلون الاتتصاديون .من إتمام 
صنقاتهم الدرلية عن أحسن وجه؛ وتحقيق الهدف الذي أقيمت لأجله؛ عليهم معرفة كيفيّة تسيير هذه الصّفقات 
والتقنيّات المساعدة على لتحكم فيها؛ اين أن عمليّات الّجارة الخارجيّة لا تخلو من الأخطارء الثاتجة أساساً عن 
لفق امقر اانه بين :| انصد ن والستفرزة: وهلية يتشكل انعدام الثّقة ‏ التّمامل وكذلك اختلاف التّنظيمات والقوانين 
المعمول بها 4 كل بلد. 


و 
قَائْمَةَ المراجع والهوامش: 
١‏ اال 00 
1 محمد عبد العزيز عجيمية: الاقتصاد الدولي. مرجع سابقء ص:”47١.‏ 
ب عادل أحمد حشيش؛ أساسيات الاقتصاد الدولي؛ دار الجامعة الجديدة: الإسكندرية: سنة 7٠١7‏ ص: 7/17 
ُ اللاوي؛ غازي. وسائل الدفع و التمويل # التجارة الخارجية؛ مذكرة التخرج لنيل شهادة ليسانس # العلوم التجارية و المالية سنة ١99/‏ ص:57-/1؟. 
7 : م2:1992هلل6 مغ 15م اهدهش معام[ عم تعصحدمء يلك عناوتهم علتناع .مسمسبه0 عتكاترد ٠.‏ 
9 مر مناه توصت '[ أء أخلغك ععصهناودة'! ة صمناء 12100 بقطاصةأكن31 لعصطة 2طد8 ٠.‏ 
5 2 .1996 متتو .عاصرتنصطاءع] صم نل8 .260221 تتتعاص1 ممع صم يلك عناوتصطاءع]' “تمستفمعق8 .1301 ٠.‏ 


6 .شمعون شمعون. محاضرات يف مقياس الصرف: ذا نهومةسنتة أ .ص 


سي يي" 


"دراسة مقارنة بين مؤسسية الدّ كاة الماليزيّة 


الدكتورة حاجي فطيمة 


أنبقاة محاضر: قسم ب 
كلية الاقتصاد وعلوم التسيير؛ جامعة البشير الإبراهيمي؛ برج بوعريريج؛ الجزائر 


)١( الحلقّة‎ 


َدُ قضيّة الفقر من أكبر التّحديّات التي تواجه العالم اليوم؛ لاسيّما ب ظل 
تداعيات العولمة من جهة؛ ؛ وتغيّر مفهوم الفقرين عية كانية, دن انخناض 
الدّخل والاستهلاك؛ وضعف الأتجاز فا مجالاف النليم والصحة:والتدذية 
وغيرها من مجالات الثدبية البشرية, إلى مفهوم أوسع من ذلك؛ ليشمل 
عدم لقي علي اتوي وال طن للمعاناة والخوف؛ مما جفل مسألة 
مواجهة ظاهرة الفقر من المسؤوليّات الأساسيّة لكل الول والمؤسّسات 
الخاص منها والعام؛ ارسي وغير الرّسميٌ المحلي والدولي: وذلك من 
خلال العمل على توفير الظروف الكاسية للفكيل دود الحقرا ب دار 
الإنقاج من أجل تنطيق معدلات غالية ومسقزامة للتتمية: لا تعزن التمزو 
الاففصادي فقطه يل وكدهم الثلاحم الاجماعى؛ وهو ما يُطلق عليه 
الكثيرونَ اسم تمكين الفقراء. ش 

وي الواقع. مشكلة الفقر ليست وليدةٌ اللحظة, انما كانت من الانشغالات 
الرئيسة التي أرقت الدطماف والمكزها سرفوييا وحاضرا؛ حيث ارتبطت 
مشكلة الفقر بداية ابفقدان الموارد. أو بالحروب التي فؤذي إلى الاستعباد 
والقهر, وكانت سبباً بذ القيام بالكثير من الثورات الاجتماعية والسياسيّة. 
ولن تكون ظاهرة الفقر قدا محتوما؛' ؛ ققد استطاعت بعض الدّول كماليزيا 
بالاعتماد على مؤسسَة الرّكاة أن ت تحقق قفزة هوة ة واقتصاديّة, ونهضة 
شاملة كك أقل من ١‏ سنة؛ وخفضت نسبة الفقر بشكل كبير: وبما يتماشى 
وأهداف الآلفية الثالثة المعلنة. ومن هذا المنطلق سوف نناقش الدور 
المحوري لك من مؤسّسة ة الزكاة ب ماليزيا ودورها ْ القضاء على الفقر, 
مُقَارِثُة بمؤسسة الزّكاة ي الجزائر وما لعبته هزه الأخيرة 4 القضاء على 
الفقر. من خلال مناقشة الثقاط الثّالية: 


أولا: مفهوم الفقر.# ظل الشريعة الإسلاميّة. 

ثانياً: دور الإسلام يك معالجة الفقر (الزّكاة). 

ثالثا: دور دار الزكاة # مكافحة الفقرخ ماليزيا. 

رابعا دور صندوق الزكاة 4 القضاء على الفقر ‏ الجزائر: 


خامسا: مدى استفادة الجزائر من تجرية دار الزكاة الماليزيّة. 


أوَلا, مفهوم الفقر ِف ظل الشريعة الاسلاميّة (عطا صا تواتتع1مم 
37[ عتصطة[5] ) : 


ا.تغريف الفقرلغة: 

الفقر ب اللغة ضد الغنى وهوعند العرب الحاجة والفقير على وذن فعيل 
بمعنى: فاعل؛ يقال ' أفقر" ؛ويقال" أغنى الله مَفاقره أي وجوه فقره: وسد 
الله مفاقره أي أغناه؛ وسد وجوه فقره؛ والفقير معناه: المفقور وهو الذي 
نزعت فقارهُ من ظهره فانقطع صلب من شدة الفشنء 'الواضع أن الذلالة 
اللغويّة لمعنى الفقر هي الحاجة والعوز وال هي الرّكيزة الأساسيّة 2 
تحديد هذا المفهوم. 


0 «تعريف الفقر اصطلاحا: 

لكك أن شريف التعر شرها ع كلما ار 
+ موضوع الصرقات: وتوزيعها على مستحقيها بدليل قوله تعالى: "! 
الصّدقاتٌ للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلويهم: و لقاب 
والغارمينَ وي سبيل الله واب الشبيل كريضة من القدواللهسيع بكيم . 
نل العتادف آراءالتمهاع لا بياخ ند القدن حيبي راق التنلدرهالتقير 
هو: مّن له أدنى شيء؛ أي دونَ نصاب, أوقدرٌ نصاب غير تام وظل مستغرق 
كش الحاجة. 

فالفقيرٌ حسبهم هومن يملك أقلٌ من نصاب الزّكاة أوقدر التُصاب ولكنّه 
مال كابت لا يستفر أو ينهو ما رأي الشاضميّة؛ فالفقير هومن لا مال له 
ولا كسب ما رأي الحنابلة فقالوا: "الفقيرهو الذي لا يجدٌ ما يقع مُوقما 
من كفايته" وقد فارع الفلماء هل التقيو اهن حاجة أم السكينة وهل 
الفقير من يتعفُة والمسكين من يسأل؛ وقد ركع رن ابو كييية لانماقة 
مع مقاصد الشريعة؛ فالفقير هو كل من ليس لديه ما يكفيه أو ليس له 
حر الكقاية: وهذا البعن تتاف لكلاف ظروف اتحعفات: واحتلاف 
الأزمات والمكان. 


إن الفقر يذ لمفهوم الإسلامي يتمحور حول بُعدين رئيسين هما: 
9 بعد تفي : ويعني التَمَاوتَ فالشيء اريت ير , ا لكر 


الرّزق"؛ ومعنى ذلك أن الفقر قد يعكس التفاوت الشديد بي مستوى 
العيشة. 
. 9-20 : وهومدى إمكان الفرد # إشباع حاجاته؛ ب بغض النْظر عن 
موقف الآخرين 
ثانياً: دور الاسلام 2 معالجة الفقر (الزكاة): 
١.معائجة‏ الاسلام لظاهرة الفقر: 
تعتبر الرّكاة مورداً أساساً من الموارد اماليّة ب الدّولة الإسلاميّة. 
وهذا يخرجها عن أن تكون عبادة محضة؛ فهي جزء من النظام المالي؛ 
والاقتصادي يذ الإسلام؛ حي شر الوكبة الأرنى الشماق الاجمناعي 
2 الإسلام؛ وتصرفٍ اديه الأسراف الإنسانيّة؛ وذلك اكرام تعالى: 
د من أَمَوَالهِمَ صَدقة يرهم وركيم بها وَضَل عَليّهم إن صَلائَكَ 
سكن لهم الله سَمِيع عَليم" 5 نا نلمس الخطابٌ للجّماعة ل تنظيع 
الصّدقات, والزكاة وأفال الكير كلها ف قولة تعائي: "ولا تُحضونٌ على 
طعام المسكين" وهي قوسب إلهة إن التكافل الجباعن على أسال الخيره 
لأنها تودئ إلى النقوببواسقد امنة التقير 


١‏ الدُور الاقتصادي والاجتماعي للزكاة ك معالجة الفقر: 
تأسيسا غلى كون الزكاة نظام مالي واقتصادي واجتماعي؛ فهي تعمل 
على معالجة الفقر من جهة؛ ومكافحة أسبابه من جهة أخرى. وهذا على 
الأضفدة الثّالية: 

ل على الصّعيد المالي: 

شال الا كاقامويدا غالناء وإيولدا علدا لؤائنة الدولقة يعبيها 
من الوقوع ‏ العجزء أو اللجوء إلى الذين الخارجي أو الدّاخلي؛ 
فهي مورد من موارد الحكومة؛ بحيث يُصرف للمواجهة القن 
وفك الأفراد من إشباع حاجاتهم وق يحكم طاينها الشمولى 
والدّائم تعتبر أداة بيد الدولة لمواجهة العجز المالي. والأزمات 
الاقتصاديّة. وأكوانت الطوية والوقوع ع السيولة. وهذا 
7 دون الاضطرار إلى تخفيض النفقات العامة: التي هي 
ضرورية لمكافحة الفقرء وزيادة ليوو تحقيق التنمية. 
5517 الذون لتويك لهذه الأخيرة 3 القاط الثّالية: 

ف فاون الزكاة أسانٌ للنطاء أناتي والاقتصادي بف الإبتلاه: 
له فائدة عظيمة ليس فقط جا مجال المساهمة ذ أهداف المجتمع؛ 
إل إن الزكاعو تاريما شظيما ربانيا امال يجب أن حكذ مود 
يحتذى به تنظيم الموارد الماليَّة الأخرى وطرق إنفاقها .١ ١‏ 

8 وكرة حضيلة الزكاةتصلها أدالامو كه عاووزها التويليه وميا 
يساعدها ب هذه الوفرة ما يلي: 
ان .سر الزكاة أو النسية الى تفرض بهاء وهذة الثسية قصل ف 

بعض الشروات إلى /:70: ولا تقل عن//0,؟ . 


ف إنوعاء الزكاة يقي كاك أنواغ لآل ف لمحتيو وهةا يوسم 


الدّور التَمويلي لها. 


أ تكرار جمع حصيلة الزكاة كل عام: الأمر الذي من شأنه أن 


يجعل الحصيلة وفيرة؛ حيث أنْ تكرار - جمع المال على مدى 
عشر يستوالت كدرل وده بإهادة قوايم قلف الثاض اللعلن: 
مساهمة الزّكاة ي تفطية جانب مهم من نفقات الدّولة: وبخاصّة 

نفقات الضمان الاجتماعي. 

فناعد الركاة أشزاد العتهم ف كور مقرو هاه مغيرةه خاكة 

عذدهنا هذه لأمعات الحرف والمهن من الفقراء والمساكين: وهذا 

يو إلى دقع الالنتطمانالتخاض إلى التوس مما ساعد بذ توفي 

فرص عمل جديدة لأفراد المجتمع. 

. ل تحتاج الذّولة لتخصيص موارد من امواذنة العامة لشؤون 
الاجتماعيّة والهيئات, والجمعيّات الخيرية لرعاية الفقراء؛ 
ولك أن يدها كل بها الزكاة. 

عا الفصعيد النقداي: 

باعتبار أن الزكاة اقتطاع نسبة/8, ؟ من الثّروة القديّة كل عام: 

تدفع بمالكها إلى اسشعارهاءة الواقع؛ وعدم اكتنازها ويه أن 

ورياك ة الزّكاة تعد وسيلة فمالة من وسائل إعادة قوقيم الثروة بين 
أفراد المجتمع على أساس عادل؛ فالركاة توحل من الع وتعطى 
اللقيرةاء ولواظيقنا ظاهرة تتاقصضن المنفعة, كل القول أنه 
كلما زات وحدات السّلع المستهلكة يُمكن التدليل على تناقص 
المنفعة الحدية للدّخل؛ ا وحداثه؛ فالغني تكون لديه منفعة 
الوحدة الحدية الأخيرة: أقل من منفعة الوحدة الحدية للدّخل 
لدى الفقير, وعلى ذلك فإنّ نقل عدد من وحدات دخل الغني عن 

طريق الزّكاة إلى الفقير. يسبب كسبا للفقير أكثر من خسارة 
للغني, والنتيجة هي أن الافع الكليّ المجقع يزيد بإعادة توزيع 
الدّخل عن طريق الزكاقه وإهادة #يؤيم الذكل لضبالح القمراء 
الذين يرتفع لديهم الميل الحدّي للاستهلاك عن غيرهم من 
الأغنياء9١:‏ وهذا ينعكس أثره على زيادة الإنفاق» وبالتالي من 

خلال المضاعف على زيادة الإنتاج؛ حيك أن الاعف سو الدف 

يحدّد استجابة الناتج القومي للتغير خ الإنفاق15. 


على صعيد العمالة: 

إِنَّ فرض الركاة على الموارد الاقتصاديّة غير المستفلة بذ العمليّة 
الإنتاجيّة سوف يدفع بأصحاب هذه الأموال إلى بيعها و السخلض 
من تحمل مبلغ الزكاة عليها؛ ولأنّ الزكاة سوف تعمل على أكل 
وعائها تدريجيًا ؛لذا يفكر فا استقلالها ب أوجه نشاط صناعية, 
وتجارية. التي تعطي فرصة لزيادة العمالة. كما سيكون هناك 


حافز لزيادة الاستثمارات. رقم افقماضى العاقد بطاكا أنه تمدق 
مايكقى لسداذ الركافة والساشطة هن كيمة الأموال: 

كما أنَّ الزكاة تعمل على سرعة ة دوران رأس المال؛ لأنها تفرض على رأس 

المال؛ والدّخل المتولد علي ؛ فالإنفاق من حصيلتها من شأنه أن يدفع 

القؤة العاملة بأن تساهم © الأعمال الاقتصاديّة, بما يغود على المجتمع 

بمزيد من الإنتاج: الذي من شأنه أن يزيد فرص الاستثمار. 

#«الذور الاجتماص للزكاة: 


يؤدّي تطبيق نظام الزّكاة إلى قيض القوارق اللنقباف 1 ونافين قاد 
المجتمع الواحد ضد الفقر. والكوارث والمشاكل الاجتماعيّة الأخرى من 
انحلال خلقي؛ وانحراف....إلغ؛ فنظام الركاة جهاز ساس هق أعيذه 
التكافل الاجتماعي ‏ الإسلام: ؛ وهذا يجعل كل فرد من خلال مبدأ العطاء 
والأخذ يحسٌ لذ مجتمعه بأنّ عليه واجبات, يجب عليه أداؤهاء وأنّ للفرد 
حقوق هذا المجتمع, يجب على القائمين عليه أن يعطوا كل كل ذي حق حقة؛ 
كنا أنه تقيّم التكامل الاجتماعي مجم الدولة» لأن أموآل الزكاة 
إذا زادت عن حاجات البلد الذي جمعت فيه. تنقل إلى غيره من البلاد 
المجاورة. 
ثالثا: دور دار الزكاة # مكافحة الفقر ماليزيا: 
عد تجربة محاربة الفقر ‏ ماليزيا من أبرذ التّجارب التي كللت بالنجاح 
علي مستوى العالم: ولام تموذجا للدول الإسلاميّة التي يعيش 77 من 
سكانها تحت خط الفقر؛ حيث استطاعت أن تخفض نسبة الفقر من 
07,47 سنة 1976., إلى “ ١,1‏ سنة 2,1975١1١‏ وكذم لفراها أفضل 
شوقن لحرن يلد كنها محل الفقونيقة كلانه )1 
واعتمدت ماليزيا للقضاء على الفقر على العديد من الآليات من بينها 
مؤسسة الزكاة, وهذه الأخيرة تعتبر من التّجارب الناجحة على المستوى 
الذولي لجباية الزكاةا حيث اعتمدت الحكومة الماليزيّة على خصخصة 
الرّكاة: وأعطت الرّكا ة لشركة متخصّصة قامت بتنظيمها لمساعدة الأفراد 
لإخراج زكاتهم: وعملت الشركة على تثقيف المجتمع بماهيّة لكا هم 
تقوم بتسليم هذه الأموال للحكومة. وتحصل الشركة القائمة على جمع 
الركاة على نصيبها وأعتجان أنها من الماملين تعليهاً. 
١.خلفيّة‏ حول الزكاة 4# ماليزيا: 
منن استقلال ماليزيا ١؟‏ أوت /ادواء أصبح فصي اسان ان كا 
وصرضها كا يد الملطان الذى يقر آم مرش كل ولاية من الولاياك الي يف 
منح للإدارة الدَّينيّة الإسلاميّة 
مهمّة جمع وصرف الزكاة على تتفي 


وابتداءً من لالدلا إلى غاية سنة 


انهاية 55 5 نش مجلس الشؤون الإسلاميّة 0 برسكتوان كوالالمبور 
وعهدَ إلى هذا المجلس مهمّة تحصييل أموال الزكاة. ومنذ سنة ١341١‏ 
أصبح مركز تحصيل الزّكاة يمجلين الشؤون الإسلاميّة أنولاية يوسكتوان 
كوالالمبور الجهة الرشضمية التي تتولى مسؤوليّة تحصيل الزّكاة. ما بالنسبة 
لصرف الزكاة مازال أمرها تحت إدارة مجلس الشؤون الإسلاميّة التي 
يقوم بها بيت المال. 
ما 0 مؤسّسات الزّكاة يخ ماليزيا ف تتبع طريقة 
شؤون الزكاة, وهناكٍ ولايات تتبع طريقة الخصخصة أ تحصيلها 
58 معا ٠‏ كمجلس الشؤون الإسلاميّة بولاية سلانجور, والذي يعرف 
باسم مؤسشة ال كاة بولاية سلانجور 56122801 72146 1612382 
متي ناك وكات نظام التصخصة :2 التحصيل فط مثل 
برسكتوان بكوا الالبور 2 يعر ف باسم مركز 722126 211081191 ]قنا2: أما 
بقية الولايات التي لا تتبع طريقة الخصخصة:؛ فمازال تحصيل وتوزيع 
231 الزّكاة تحت تصرّف بيت الرّكاة, ثمّ تقوم معظم المراكز بتسليم 
حصيلة الزكاة إلى مجلس الشؤون الإسلاميّة بخ كل وادية. بعد جمعهاء 
وتتحصّل مقابل ذلك على أجر نظيرٌ قيامها بتحصيل الزكاة, وما تحمّلته 
من نفقات 4# سبيل ذلك. ٌ 
31 اكور قر كاقية تففيض الشغر بذ ساليزياء 
سنأخن مؤسّسة ة الزّكاة التابعة لولاية سلانجور, بعكم 3 هذه الولاية فيها 
أكبرٌ تجمّع سكاني مسلم؛ بالإضافة إلى الحجم الكبير لأموال الرّكاة, 
والدوق الكبير الذي تلعبة مؤسّسة الزكاة فيها؛ من خلال تخفيض نسبة 
الفقر # ماليزياء كما أنها تقوم بإدارة أموال الزكاة, وتنظيمها من خلال 
جبايتهاء وصرفها داخل الولاية. 
وولاية سلانجور هي إحدى الولايات الماليزيّة تبلغ مساحتها حوالي ٠٠١‏ 
كلمب حيية هر هذه الزلاية على الشاطع الفرين لشي الجزيرة اماليزية, 
بالإضافة إلى اموق السقرل المقاق هد رلا تسوردق أحتئ الزلايات مق 
حيث الموادٌ الطبيعية: وهي 22 من الدّرجة العاميّة الأولى.؛ حيث 
تنتشر فيها المصانع؛ ويبلغ عدد سكانها 0,؛ مليون نسمة: ويقطن فيها 
افقرين ار /امليرن سطم أ فسية 110 0 


.امحة عن موس المكاة بولاية سلائجور: 


يقة الخصخصة 


١١‏ فيفري 1154 تم ! 6 انشاء مؤسمنة الزكاة بولاية بولاتجروياشم 01قنا” 
2121 21118111211 (مركز تحصيل الزّكاة وجبايتها). 3 ا 17 تم 
إيجادٌ فرع لجباية زكاة الفطر, و١‏ يننا ٠‏ اقفر شيك 
الزكاة داخل مركز الزكاة بسلا نجور, فعالنا ل 72124 1612382 
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تفعيل الور التدموي للزكاة على ضوء الشنة النبويّة الشريفة 


شعيب يونس 
أستاذ الاقتصاد بكليّة الشريعة والاقتصاد 
جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلاميّة: قسنطينة الجزائر 


)١( الحلقّة‎ 


تعتبر الزكاة موردا تمويياً. كان إضاعة كرنيا عبانة حي يمن أ 
العبادات ذات الطابع مالي الخالص» رفخ اهنا باقن دورها المزدوج 
كمبادة ماليّة وأداة تتموية يقدّمها ديثنا الإسلاميٌ الحنيف علاجا لما 
تعانيه المجتمعات الإنسانيّة من اختلال 4 توزيع الخروة والشخل: ونان 
مدى تغيب هذه الأداة التمويليّة المنتظمة ووافرة الحصيلة التي لا يوجد لها 
مثيل د أي من الاقتصاديّات الوضعيّة عن واقع المسلمين ؛وتعتبر أداة فمّالة 
نهم 15 المشاكل الاجتماعيّة والاقتصاديّة التي تعاني منها المجتمعات 
الإسلاميّة, خَاصَّة إذا استخدمنا هذا النظام وفق الهدي البو الذي 
يزخر بأحاديث كثيرة وعديدة عن الزكاة؛ لتساهم 4 محاربة الاكتناز 
والفقر وتشجيع الاستثمار. من خلال جعل هذا المورد أحد أعمدة التنميّة 
الاقتصاد الإسلاميّ 

وعليه؛ فالتٌساؤل الذي ستجيب عليه هذه الورقة الببحفية: هو: ما مدى 
مساهمة السّئة الثبوية ب تفعيل الدّور َموي للزكاةة 

المبحث الأول: مفاهيم أساسيّة 4 الزكاة والثنمية الاقتصاديّة 
وفق المنظور الاقتصادي الإسلامي: 

ماهيّة الزكاة: 

ولا مفهوء الركاة: 

لغة: 'مصدر زكا الشيء إذا نما وزاد. وزكا فلان إذا أصلح” ٠‏ 

"وأصل الزّكاة ب اللفة الطهارة والقّماء والبركة والمدح؛ وكله قد استعمل 
ب القرآن والحديث” . 


قي المهارة: لقوله تعالى: "'خذ من أموالهم صدقة تطهرهم وتزكيهم 
7 ؛ أي تطهرهم بها من دنس البخل والطمع والدّناءة والقسوة على 
الفقراء واليائسين وما يتصل بذلك من الرّذائل ترك أنفسهم بها . وهي 
النماء والبركة؛ لقوله تمالى: "وما أتيتم من ذكاة تريدون وجه الله فأولئك 
هم المضعفون" , أي أَنْ الله يضاعف على الإنسان المزكي بالزيادة والبركة 
4 ماله. 
وهي المدح والصّلاح لقوله الى 'فأردنا أن يليه رين خيرا منه زكاة 
وأقرب رحما" أي غير 500 7 وطهارة؛ وقيل خيرا منه عملا 


1 


صالحا . 
اصطلاحا: وردت تعريفات كثيرة للزكاة؛ وكلها تدور حول فرضيّة الزكاة 
والمال الذي تجب فيه الزكاة, زيادة على وقت الزكاة, ولن تدفع الزكاة, 


والتمريف الجاع لذلك ما ذكره البهوتي. حيث قال عن الزكاة بام "حقّ 
واجبٍّ ب مال مخصوص؛ لطائفة مخصوصة: 'ذ وقت مخصوص" . 
العنى الاقتصادي للؤكاة: يعرف الفكر الاقتصادي الإسلاميٌ الزكاة بأنّها: 
"فريضة ماليّة إلهيّة تقتطعها الدولة أومن ينوب عنها من المكلفين بدفعهاء 
قا وبصفة ة نهائيّة. ودون أن يقابلها نفع معين. وتستخدمها 2# تغطية 
فغالف سارف المائة ابلس وبق القرارن لكريم والوطاب بوتتضيات 
السياسة الماليّة العامّة الإسلامية" 


ثانيا: خصائص الركاة: 

للزكاة خصاكصن تومّلها لوخ أكبرمورد للدمية الاقتصاديّة. وهي: 
اماع ودع الأوغية الركويّة : بحيث تعتمد جميع الأموال القابلة للثّماء. 
سواء أكانت تلك القابليّة لثمو حقيقة أم تقد تقديرا وغاء للركاة يشروكل 
فغينة::ويصنت الكليناء الأموال الى تجيد فيها الزكاق بحيت تسق إلى 
مجموعتين رئيسيتين؛ تمل المجموعة الأولى الأصول الرأسمالية. وتشمل 
الثروة الحيوانيّة والمعدنيّة والأرصدة. النقدية وفروظن التجارة. والأمنية 
والسّندات, بيئما تمثل المجموعة الثانية الُخول المتولدة من استغلال 
الأضول الرأستاليّة: وفشمل الإنتاح ‏ الحيواني والزراعي واليتجترق وإتقاج 
المعادن المستخرجة من المناجم والمحاجر والإيرادات من العقارات 
(الأموال المستفادة) وكل دخل يتولد من رأسمال قابل للنماء وغير تجاري 
مثل الركاز؛ ويمكن أن يقاس عليها كل مال مذ منتج؛ فالقياس أصل من أصول 
الشريعة التي نزلها الله تعالى؛ فلا تفرّق بين متماثلين؛ ولا تساوي بين 
وبالنْظر إلى هذا الوعاء الواسع والقابل للاتّساع بالاجتهاد فنا الستفت 
أن الزكاة فشكل هرا لين هنا أو ضئيلا ؛ فهي تمثل العشر أو نصف 
العشر من الحاصلات الزراعيّة من الحيوب» والثمار على أرجح الأقوال 
وري العشرية القود وعروض التجارة, ولأن الزكاة اقتطاع حير من 
المال؛ فهي تحفز المال للدّخول ب النشاط التّجاري والاستثماري؛ عنما يزيل 
الإنتاج؛ فيساهم ذناك لظ رجانه سسيلة الوعاء الزكوق يكوا وبظريعة 
متجددة كل مرّة. 

شمول تشريع الزكاة من حيث الخاضعين والمستحقين: تنقسم الزكاة من 
حيث درجة شمولها إلى: 

شمولية الزكاة من حيث الخاضعين لها: حيث تشمل جميع الأفراد الذي 
يملكون النصابء سوام بلهوا من التكليت الشرعي أم لم يبلغوا فيؤديها 


عنهم من له الولاية عليهم حسب الرأجح من أقوال الفقهاء: وقد قطع 
الإسلام الطريق. على من يريد التهرف من دفع الزكاة بتفريق أمواله على 
أولاده القصر تهرّبا ققد نهى الإسلام عن تفريق الأموال بهدف منع إخراج 
الزكاة: فعن رسول الله صلى الله عليه تلم "ولا يفرقن بين مجتمع ولا 
يجمع بين متفرق حذار الصدفة" 1 
كمولية الزكاة من حنه النقات المشدفة شتن امحة القرآن الكريم واعتتى 
بتنضيل: بمضازف الكاة, فليس من المهم جباية الأموال وتحصيلهاء 
تستطيع الحكومات بوسائل مختلفة عن طريق فرضها الضرائب أن 
تحصّلهاء ولكنّ الأكثر أهميّة أن تصرف هذه الأموال بعد تحصيلها؛ فقد 
تتلاعب الأهواء ويصل اثال إلى ودلا نجي عليهاء وتحرم ين االستحق»: 
فالقرآن الكريم دن مه الصايف ميركيه ترجيها اجام قريدا 
ييكاقا لتحفيق الماعة عابال مان الأمزوا اسان ممششكات فم ولا ملي 
أن اللّه إن لم يخلق هؤلاء الفقراء أغنياء أن تترك حاجاتهم: بل ذلك يعني 
ل الله سبحانه وتعالى جعل لهم الأولويّة بعد أن يستكفي الغني ويظهر 
العفو ماله: والناظر # هذه الفئات يجدها شريحة عريضة (الفقراء 
والمساكين: والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم و الرّقاب. والغارمين؛ وابن 
السبيل؛ وب سبيل الله) تمثل جل طبقات المجتمع . 


ماهيّة التّنمية الاقتصاديّة: 

أوَلاً: معتى التتنية الاقتصاديّة ب الفكر الوضهى: 

عرّف الاقتصاديون المعاصرون التّنمية بتعريفات متباينة: أهمّها: 

اه ."1ج معموعة من اندر اناه وساسات رلك الور سيدق 20 عل 
بير عتياق وفيكل الاقتصباد التو ييز تفي زياد سريمة 
ودائمة ‏ متوسط دخل الفرد الحقيقي؛ عبر فترة ممتدّة من 
الزمن: وبحيث يستفيد منها الغالبيّة العظمى من الأفراد" . 

ل "انها الميلئة الى يجيت مق كلانه تخبير. نامل وطو امت 
مصحوب بزيادة # متوسّط دخل الفرد؛ مع عدن ل توزيع 
الأكل اتسنا الطيقات المعيرك وش ديل ترملة الحياةه وتثير 
هيكلي ف الانتاج" . 

ثانيا: : معنى التنمية الاقتصاديّة ‏ الفكر الإسلامي: 

ليمرق النكن الإسنااي قديما عنية النصسية: كنا حو من اتسطللحات 

ما يماثلهاء مثل: التدمكين. الإحياء والعمارة . ويعتبر مصطلح العمارة 

والتسكير من أصوق السظالحاه عورا عر النمية: 

والكمية الأقصاءئة بحنب رق مص أفتات العاصيريق الذيو ارلوها 

يه تعني: 

1 "تحقية تحقيق الإنسان درجات متزايدة من السّيطرة على اقزارة القاحة 
4 الكرق والح شكرها الله سيحانة وقباق لكدسة الالسانه 


وذلك لتحقيق تمام الكفاية: وهو ما يتناسب مع متوسط المعيشة 
الا ا 

"عمازة البلاد من خلال تحقيق فيق النقدم الاقتصادي. وتوفير عدالة 
التوزيع: ويتمثل الوصول بالمستويات الإنتاجيّة والتوزيعيّة إلى 
أحقية قطيق سنتون ]ايه لكل در ف لضم الإسلةة فون استقناي'' : 


ثالثا: أهداف التّنمية 4 الاقتصاد الإسلاميٌ 4 

يدف متيع الشننية الاقتصاديه بذ الام إلى تحقيق غايات الخلافة 

علي الايضي وخلافة الأرض تعني إصلاحها اكميرها فإعمار الأرض 

الذي تعد تعتبر لتّدمية جزء منه ليس هدغا بي حدٌ ذاته الاقتصاد الإسلاميٌ. 

وإنما هو طريق لتجقيق العاية من الكلق التي نص عليها القرآن 2# قوله 

تعالى: "وما خلقت الجن والإنسّ إلا ليعبدون" . 

فيفكن أن تذكر أهداف الثنمية الاققضادية ف الاقتصاد الإسلاميٌ بذ 

القاط الثّالية: 

.١‏ تحقيق حدّ الكفاية للمواطنين: إن أوّل ما يهدف إليه الاقتصاد 
الإسلاميٌ هوتوفير حدّ الكفاية المخالف لحدّ الكفاف: والقضاء على 
مشكلة الفقر, ثم لا بأس بالتّفاوت بعد حد الكفاية: فهذا مما لاينكره 
الإسلام: وبناء على هذا ؛ فَإنّ الإسلام لا يحكم على كثير من الول 
التي يقال عنها متقدمة اقتصاديًا بالنقدم 0 من لدو القريية 
الي تتحكم ب التكنولوجيا والاقتصاد العالمين وتحقق أكبر معدّلات 
التنمية؛ وعلى الرّغم من ذلك نجد فيها ملايين البشر يعانون 
الفقر للدت بجانب التخمة القاثلة . 

“فحتين الخال الافتضاتت: يطلب الإسلام من الأفراد وضع السّيطرة 
على معطت اقراية الطيسة والنكن من استغلالها والاستفادة 
منها؛ وهذا يمكن فهمه من قوله تعالى: "هو الذي جمل لكم الأرض 
ذلولا فامشوا ي مناكبها وكلوا من رزقه وإليه النشور" . وبعد تحقيق 
حدٌ الكفاية لكل فرد من أغراد المجتمع يسعى الاتتصاد الإسلاميّ 
الى تحقيق الرَّحَاء الاقتصادي الذي يعم المجتمع ويدخل د حياة 
اللسلبي وسائل ال احةوالطيانيتة والعوامل التكميلة أو التحسيسة: 

؟. استخدام التقدم الاقتتصادي: حيث يعتبر التقذم التكنوتوجي وسيلة 
للتحقيق الثام والفمّان لخلاهة الله أرضه وعمازة الأرضن بالخير: 
هذا من جهة؛ ومن جهة أخرىء فهو أداة لنشر الخير والعدل والسّلام 
والخق ذا محتلف أرجاء الأرض: لقوله تمان "هو أنشاكم من 
الأرض واستعمركم فيها" . 

المبحث الثاني احاديث الزكاة ودورها 8 تفجيع الاستكمار 

ومحاربة الاكتناز: 

0 مقاصد رئيسة شُرّعت لأجلهاء فإذا كان التُخلص من الفقر 

ومساعدة الفقراء. بتوفير الاحتياجات الأساسيّة لهم, هو المقصد الرئيس 


لكام كان متسو الانكبار لمك عاية فو من مشامف الزكاة كوف 
فالإنسان يميل بطبعه إلى اكتناذ المال وحبسه عن الحركة الاقتصاديّة: من 
بيع وشراء وقير ذلك نحت فيل يأن امال جيان: فيأتي إخراج الزّكاة كل 
سنة لينقص من هذا المال المكتنز ويبيّن أنَّ من شأن المال الدّوران: حتَّى 


يحقق الفائدة لكاقة شرا ئح المجتمع؛ ولا شك أن هذا قد يدفع المالك إلى 
ادا المال حنّى لا تأكله لكان 
وقد جاءت الليصيات البوية يذ مجال دن تشجيع الاستثمار ومحاربة الاكتناز 


بالعديد من الأحاديث, أهرها ما يلي: 


3 فلمل اللي وسلء: "لمق رلى يقبيا لهال كليقسر هاون 
يتركه حتى تأكله الصّدقة" . 

ابتغوا 2 أموال اليتامى لا تأكلها الزّكاة" . 

وقال: "ثمروا أموالكم فإن الزكاة تكاد تأكلها". 

8 عن أبي هريرة رضي الله عنه قال: قال رسول الله صل الله عليه 
57 "مانت ساح اسع ولا شمة لا عزاو متها كما إلا إذا 
كان يوم القيامة صفحت له صفائح من نار فأحمى عليها 4# نار 
جهنم فيكوى بها جنبه وظهره؛ كلما بردت أعيدت له آذ يوم كان 
مقداره خمسين ألف سنة حتى يقضي بين العباد. فيرى سبيله إما 
إلى الجنة وام إلى الثار" . 

ف . هر التي ها اللفغلية وام قال '"والذى نشد سانانا 
إله غيره؛ أو كما حلف؛ .ما من رجل تكون له إبل أو بقر أو غنم لا 
يولم حتها: إلا أتى بها يوم القيامة أعظم ما تكون وأسمنه. تطؤه 
بأخفافها وتنطحه بقروتها كلما حاتت اخر اهار كركليه أرلاها 


٠ه‏ وقالأيضاء" 


على يفضي بين القاني" . 
٠‏ روي عن أسماء بنت أبي بكر أنها سألت رسول الله صلى الله عليه 
وسلم شالك "يا وول اللفه عالق نقتي إلابا أدخل علي الزبير 
بيته فأعطي منه5 قال : أعطي ولا توكي فيوكى عليك" : 
من خلال هذه الأحاديث الشريفة ينضح أن الإسلام لم يقف بذ محاربة كنز 
امال عند حدٌ التهريم والتعية الشديد بل نظا حار مناه ف مريت 
الثقود لمكنوزة وإخراجها من مكانها لتقوم بدورها آذ إنعاش الاقتصاد. 
فإذا فاق وسزل اللدملى اللوساية وسلم آمو الأرضياء بالتكبار أموال 
اليتامى فمن باب أولى يجب على الإنسان أن يستثمر أمواله وينميها حتى 
لا تأكلها الرّكاة. 
ويقين أشن فريضة الزكاة تق تشقيل وأس انال واستماره من أن الشارع 
أوصى بتثمير امال ليدفع المسلم الزكاة من ربحه: ويذلك يحافظ على 
رأسماله ويعمل على يض كالزكاة تعمل على سرغة دوذان رأس :امال 
إذ أنها تشجّع منااحت المال بطريق غير مباشر على استثمار أمواله حتى 
يتحقق 5 يولع طنهة ال كاف رن :0 فقد استفاد صاحب المال من 
استثماره بالربح: وأفاد المجتمع بأدارسق الستتفيو ريال كاف وفةااننا 


يؤدي الى دوران ون المال وتحريكه فالزكاة دافع للأموال نحو الاستثمار, 
ونظرا لأنَّ الام لا يتعامل بالفائدة, فإنَّ هده الاستثمارات ستكون 27 


أصول إنتا حرة تحشهل بالقيمة الحفيفة لرأين المال كك صورة فوة شرائتيّة 


كما يؤدّي سهم "لخ سبيل الله" إلى حماية وتأمين حدود الدولة مما يحفقل 
لخناع الدّاكلي للدٌولة أكثر انتقرارا وأمنا ها يوفره من حماية للاستشمازات 
اللخلية:. 

بيذ تيمك اعون بأل سورد السذة ابره يشم الشاين )لمان 
أموالو» تل ويناشنيم إلى القديدها .هن خلال الصادرة اللدريسه لزه 
من امال المكتنز والمعطل (جزاءٌ وفاقا). 
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لتُحفِيرُ الإسلاميُ في الموسّسَات المعاصرة 
تحفيرٌ الأفراد والفرّق 


الحلقة (؟) 


تحدثنا ب الجزء الأول من هذا البحث عن ماهيّة الفحميو يشكل هاه : 
والتحفيق الإسلامي بشكل خاضوفائة ا المزه تايا بز انا يه من 
خلال الموويسعق تحير الأكراد والفرق. 

إن أفضل أنواع التُحفيز على المستوى الفردي هوالتّحفيز الذي يقوم به رجل 
لرجل؛ فيستطيع أي إداري أن يحقق أفضل مستويات تحفيز الأفراد من 
خلال الاستثمار الفعال للشكر أو التكريم الفردي. كما ' قوله تعالى: تن 
شَكرم يكم إبراهيم:/. إن المدير أو المشرف عندما يشكر العاملين 
لديه يعبّر عن تقديره كشخص ومؤسسة لجهودهم: وبالتالي سوف يرفع 
قدرتهم على الإنتاج. و ذلك يقول رسول الله: "لا يشكرٌ الله من لا يشكرٌ 
الناس" , ولا يكفي هذا الإداري أن يلقى جزاء شكره لموظفيه الشكر من الله 
سبحانه وتعالى: ولكن إذا تقاعس عن شكرهم فإنه يحرم الشكر الرباني. 
ويكاج كل إداري أن يأخذ على عاظة النيولية ليرق أن موظفيه تكرموا 
علا ٠‏ فهو يستطيع أن بكر كل عن يندم عملا يرا دون الرجوع إلى 
مستوى إداري أعلى منه. 

وللتحفيز الفعال ثلاثة أركان رئيسية هي: 

إن 'الوناية مق ادي العاتن» #القطون امن تحني بكرن 
ناجحاً يجب أن يكون على المستوى الحالي (رجل لرجل)؛ وأهم 
شيء ل هذا التحفيز أنه لا يحتاج إلى موافقة أحد. 

”. الأهداف الممكنة: أفضل الأهداف هي الأهداف الممكن تحقيقها. 
حيث قد تكون البداية بسيطة؛ لكن تركيز الجهود للقيام بشيء 
وعد سلة هد بهذا أفضل من محاولة القيام بعدة أمور قد لا 
تتجاوز حدود النية. 

0.5 لكل شخص طريقة تحفزه: لابن من معرفة ما يحفز الموظفين؛ 
لأن الأفراد يختلفون بذ الاستجابة للمؤثرات الخارجية ومنها 
التحفيز. وإن معرفة ما يحبه الموظفون يعطي المدير الناجح 55 
قويا كك استثمار طاقات موظفيه. 

يمكن معرفة المحفزات الفردية عن طريق استبيان؛ ومع مرور الوقت يتولد 
لدى الإداري الفغال حاسة خاصة تلهمه بما يحبه الفريق الذي يعمل معه. 
-١‏ تخطيط التّحفيز الفعال: 

ممالا شك فيه أن أي عمل ناجح يسبقه تخطيط ناجح: وقد تكون الخطة 
بسيطة؛ كأن تقرر إخبار شخص قام بعمل جيد بأنك تقدر له هذاء وليكون 
اطي مؤكر ا مسب أرم تخظظ ار احل ماف ل الحفين وها يضف 


إن تخطيط التّحفيز الفردي عبارة عن إجابة عن أسئلة المنظومة التالية: 
(لماذا5 من متى؟ أين؟ كيف5)؛ قد لا يحتاج الأمر إلى كتابة؛ ولكن إلى 
مجرد التفكير 4 هذه الأمور. سوف نطبق هذه المنظومة على التحفيز 
الفرديء وفق ما يلي: 

لاذا أحمزة يكون الُحفيز الفمّال عندما يكون مشروطا. كما يخ 
قول رسول الله قال: من أَحَيَّى الفا عله فهِيَ له... 

ف .من الى لهودة يجب تحديد القره الأككن انهجاية لأداء عمل 

متى يتم هذا التشيزة هل يكم كوي اتستلامة الأرضء أو عندما 
يباشر العمل فيهاء أو عندما ينتهي من استصلاحها ويقوم 
بزراعتها بشكل مستمر؟ ووفق ما ورد 4 الحديث السابق يكون 
التُحفيز بعد إنجاز العمل, ويمكن التصريح عن قواعد التّحفيز. 

. أين ينبغي أن يحدث التُحفيز ليكون مؤثر أ وفمّالاة من الأفضل أن 
يكون ‏ موقع العمل؛ وأو ده كخنيا. 

٠9‏ كيف يجري أو يتم التّحفيزة ب 
فيمته التحفيزية لدى المتلقي . 

. إن وجود نظام تذكير فعال للتحفيز اليومي يساعد المدير على 
قيامه بواجبه بشكل يوميء وقد يحتاج الأمر إلى ابتكار نظام 
تذكير خاص غير ملفات العمل والمفكرة اليومية. 

+ إن تخصييص يبض الوفهيهانهاية كل يوم عمل لتدوين اللاحظات 
وعبارات الشكر لأوئئك الأشخاص الذين بذلوا هذا اليوم جهدا 
أحوظا «معال هو لكريم والشسو عاد مزيية 

ف إن انار الاجشنافات :ف التمميو يمع كاف #مودونعةللسدرة 
وباقي أعضاء الفريق. 

بداية كل يوم فرصة مناسبة لتحفيز الموظفين جميعهم 2 أثناء 
وصولك إلى العمل من خلال التحية الصباحية. 

8 الاكترمن الدوادو ينك ورين العاملين: فإن أككن الأمور تحفيوا 
هي حسئن الاستماع للآخرين. 

اكتشف قدراتك هل أنت مدير قادر على إطلاق الطاقات الكامنة 
عتف الموظلفينة 


يجب أن يجري بطريقة تزيد من 


هذا الاختبار يساعدك على معرفة قدراتك كمدير 4# تحفيز الآخرين : 
دائما-؛ درجات؛ كثيرا-" درجات؛ أحيانا -؟ درجتان.قليلا - ١‏ درجة: أبدا- صفر 


أعط درجة لنفسك وفق ما سبق لكل عبارة من العبارات السابقة: 


2 م اس ا 1 ا الكل 
١‏ اسن ا | | | | | )| 


إذا كان مجموع الدرجات من (" إلى ١1)؛‏ فالنتيجة مدير ممتاز يمتلك قدرات عالية. 
إذا كان مجموع الدرجات من (19 إلى 19)؛ فالنتيجة مدير على ما يرام؛ ولكن يمكن إجراء بعض التغيرات. 
إذا كان مجموع الدرجات أقل من (15): النتيجة مدير يحتاج أن يعيد النظر ش قدراته ومواقفه. 


؟- تحفيز فرق العمل: 

إن امبادئئ التي تحفز الأفراد يمكن أن تحفز بها الفرق؛ ولكن تختلف ‏ بعض النواحي, ولتضوضا عملية تكريم الموظفين الأكثر 
إنجازا :كما أن منح التكريم المتساوي للأداء المتفاوت أمر يضر بأداء الفريق؛ فالمنتجون الأفضل سيشعرون بعدم التقدير؛ مما يدفع 
بهم إلى ترك الفريق؛ أو حتى المؤسسة:؛ أو تخفيض جهودهمٍ لتتناسب مع الجهود المبذولة من قبل الآخرين؛ ولحل هذا التضارب 
يجب التأكد من أن قائد الفريق يكرم أعضاء المجموعة فرديا عندما يضمن له الأداء ذلك. 

تحفيز الفريق يحتاج أنضا إلى اطي سبق اكول لقالا وار بالشكل المطلوب؛ ويمكن استخدام المنظومة (لماذا؟ مَنْة متى؟ 
أين؟ كيف؟) ؛ ومن خلال عرض الأسئلة السابقة يمكن معرفة أي الفرق يجب تكريمها؛ ولماذا؛ ومتى؟ 

أفاء انريف هزه فغطايطا اللجفيؤ كاتت الأسكلة يجي للأقزاد: يكل يكل بساطة تحويلها قاس فرق العما: 

يشترك أعضاء فرق العمل # عدة احتياجات نفسية أساسيّة على الرغم من الفروق بينهم: إن إدراك هذه الاحتياجات (المساهمة: 
والكفاءة؛ وتحقيق النتائج؛ والتقدير والمكافآت) يؤدي إلى تحقيق نتائج تفوق كل توقع: 

أ) المساهمة: يجب أن يكون لكل عضو الفريق دورٌ واضعٌ ومحددٌ؛ وهذا يضمن تعريف كل عضو بالعمل المكلف به؛ وعلاقته بالهيكل 
العام للفريق والمؤسسة؛ ومن الأفضل أن يحدد أعضاء الفريق بأنفسهم مستوى مشاركتهم: أو نسبتها ‏ العمل؛ ويستحسن مشاركة 
الإدارة بذلك. 


ب) الكفاءة: إن تقدير الإنجازات الصغيرة يدفع الأفر اد إلى العمل بأقصى طاقاتهم: ويتحقق الإحساس بالكفاءة عندما يشعر 
الفرد بأنه قد استخدم مهاراته الفردية لحل مشكلة ماء ارال كماد جاتن 

عورم شو تسوعة سنقي ميلا مال :رطقم الأخارة الفلا تضديرا للاناكة هيز )يول اكور بأضادة لألمتداء اشح كليم 
ج) تحقيق النتائج: يجب أن يعرف كل عضوح الفريق ما هي النتائج التي ستعود عليه من عمله على المدى القصير؟ وهذا قد يعني 
المسؤولية لإتمام عمل محدد يْ موعده؛ وعلى المدى البعيد معرفة الهدف الأساس للفريق ككل. 


لكي يشعر أعضاء الفريق بأنهم قد حققوا نتائج مهمة يجب أن يكون لديهم وسائل لقياس أعمالهم؛ ومشاريعهم وتقويمها؛ 
كالاستعراض المستمر للنتائج المتوقعة من الفريق؛ الأمر الذي يولد إحساسا لدى الفريق بضرورة إنجاز العمل # الوقت المحدد. 
)لديو وااقاقاته إق كل عضو ف المريق يحب أنزيقا ل تدرا سن القدرر بالإضافة إلى مدير غيل الفريق ,افطل طريقة 
للقيام بهذا العمل هو أن تعترف بالآخرين وبالفريق ككل؛ ويتم تقدير الفريق كوحدة وليس كأفراد. 

ويمكن القيام بذلك قبل نهاية المشروع 2# أثناء تفييم مراحل الإنجاز. 


5 . التحفيز المؤسّساتي 
بفيومسط انطيو الؤتسا إلى البرامج الرسمية والنشاطات التي تنظم على مستوى المؤسسة ككل. إن هذه الطبيعة 
الجماهير, ية تجعل هذا النوع من التُحفيز متنوعا جداً؛ فقد يكون بسيطأ كتقديم تكريم لموظف بارذء أو معقّدا كمملية متعددة 
الجوانب تتصدّر حفل تقديم مكافآت من قبل مدير شركة # احتفالية سنوية؛ كما يساعد برنامج التحفيز المؤسّساتي على إيجاد 
ثقافة تحفيز وتكريم # المؤسسة التي تحافظ على بقائها بشكل دائم: بغض النظر عن تعاقب الموظفين والإداريين. 
وكلما ازداد مجال التحفيز والكريم فاخ أقافة التببسةشاكن يقفل صوق ومسه و وهلذا يتطلاب مينطورا ارم ابنذر فصي 
وأكدرتتطيما, ويتميو اللسفيد المؤسّساتي عن تحفيز الأفراد والفرق بعدة خصائص: 
أ) الشمولية: يطال تأثير التحفيز المؤسّساتي أكبر عدد ممكن من الموارد البشرية داخل المؤسسة بشكل مباشر وغير مباشر. 
ف) الوقتوة إن رينالة لقيو سه عاريكة ارسي كينها يجدل هذه الزسالةمترا إنجكانيا الأو شري بن برهي 
الؤسمنة. 
ج) الرسمية: التّحفيز المؤسّساتي هو جزء من النظام العام المؤسسة؛ لذلك هو أقل مرونة, وأكثر صعوبة من تحفيز الأفراد: 
كما يصعب فيه المبادرة أو التفيير. 
)انرا الوظيعي إن التجفيو الوتسياض لجيه يوبديف إلى تحفيق الرقنا الوظيفى عته اللوارة البشرية ف اتويسة ككل لذلك 

لابد من قياس الرّضا الوظيفي 2# المؤسسة باستمرار للوقوف على جوانب القوة والضعف 2# بيئة العمل؛ والعمل على تحسينها 
بشكل دوري. 
هناك عشر أمور تؤدي إلى الرّضا الوظيفي. وهذا المقياس يهدف إلى تحديد موقع المؤسسة يذ كل منها للعمل على إجراء تفيرات 
تؤدي إلى المزيد من الرّضا يْ المؤسسة: كما أن هذا المقياس يوضح عشرة أمور مهمة لتحقيق الرضا الوظيفي # المؤسسة. 
الهوامش 
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المباركفوري. صفي الرحمن. سيرة رسول الله صلى الله عليه وسلم الرحيق المختوم. 
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لطا ما حفزتني عبارة "إدارة الذات"؛ أو ما يسمى بالإنكليزية "6اع5 
ع اع 11138 . 

لعل هذه العبارة وبدون أي مبالغة تعني أن الإنسان يمتلك الخيار وبسرعة هائلة 
على إدارة نفسه بنفسه...هل الإنسان مهيأ لذلك؛ وهل المجتمعات مهيأة لهذا 
الأمر. 

تعالوا لننظر سوية إلى سياق التاريخ وللعصور المتلاحقة للتطور الحضاري 
الإقياق: ايخداها مه الفسر السحوى رعحين العفيك والكمهيم إلى صو 
الزراعة ومن ثم عصر النهضة الصناعية وبعده عصر تكنولوجيا المعلومات 
والمعرفة غلى عصرنا الحاضر الذي أسميه عصر الحكمة والقيادة (كما يسميه 
منظوروا هذا القرن وعلى رأسهم البروضور ستيفن ر.كوخ رحمه اللّه) . 
لنتخيل سوية أننا رجعنا إلى الماضي إلى عصر الصيد وتجميع الطعام حيث 
سيخرج أحدنا حاملا سهمه وقوسه وحجارته ومجموعة من العصي والأخشاب 
لكي يقضي نهاره كله 4 جمع الطعام انفسه وعائلته. وكل مايحمله أحدنا '# ذلك 
العصر هو مجموعة من القيم والأفكار والمعارف تساعده على البقاء وحفظ نوعه 
من الإنقراض. و ذلك الخضم يأتي أحد الأصدقاء ليحاول إقناعك 4 حرث 
الأرض والبدء بزراعتها وأنت تنظر إليه وهو يبذر البذار ويسقي التربة وينزع 
الأعشاب الضارة ويحرث الأرض وأنت لاترى أي محصول أو نتائج آنية كالتي 
كنت تراها ‏ صيدك وتجميعك اليومي للطعام. وهنا ستبدأ عملية الممائعة 
للانتقال من مرحلة لأخرى لأنك كإنسان غير مهيأ فكريا لهذا الأمر. 

وبعد قليل وعندما يبدأ صاحبك بحصد منتوج زراعته؛ وقطف ثماره؛ وجني 
محضولة قدأ بالتققير كيف أنه استطاع كمزارع أن يجني خمسين ضعفاً مما 
تنتجه أنت ب الصيد وكيف أنه أصبح منتجا إلى درجة يحضّل فيها مال كاف 
لإرسال أولادة إلى ادوس ومنتعهم قرضا عظيمة ْ الحياة: وأنت لاتكاد تقضي 
يومك يك سد رمقك ورمق عائلتك. 

وحق قدأ الزية الماؤفة اميك ف آم سكل فا غناي قلم كحدة لمش شن 
الزراعة والحصاد وستبدأ 2 تربية أولادك وإقناعهم ك2 أن يكونوا مزارعين 
ناجحين بدلا من أن يسلكوا نهجك # الصيد وتجميع الطعام: وهكذا تناقصت 
أعداد الصيادين وجامعي الطعام بنسبة 5١‏ فجميعهم فقدوا وظائفهم. 

وبعد عدة أجيال بدأ الناس يبنون المصانع ودخلت علوم الصناعة وتحويل المواد 
الأولية إلى منجات وارتفع الإنتاج خمسين ضعف عما كانت تنتجه مزرعة الأسرة 
وبدأ الإنسان الزراعي يشعر بالغيرة من المصنع, وبدأت تدخل الرغبة العارمة ب 
تعلم فنون الصناعة وأدواتها ومهاراتها. وبذلك ستدخل منظومة عقلية جديدة 
ومتهج كر أككر تطورا وبذلك الشفض عدد المزارعين بنشسية 1/4 


القيادة وعصر الحكمة 
عع شخ حدهل11715 عة متطومع20ه.1 


ومن المفيد ذكره بأن نسبة المزارعين اليوم 2 الولايات المتحدة لا يتجاوز ال 5/ 
وهم ينتجون الطعام الذي يغذي سكان الولايات المتحدة وقسم كبير من سكان 
العالم. 
و مع تطور الأيام ودخول تكنولوجيا المعلومات إلى بيئة الإنتاج والتصنيع فقد 
أصبحت المعرفة والمعلومات محور التطوير الصناعي وأصبح الصناعي الذي 
يراك هدم الكارورجيا مح توديل كننا مرخ إنقان السقاسى الذي لا داكي . 
بل مئات الأضعاف. 
بل وأصبح عمال المعرفة والتكنولوجيا هم محور العمل الصناعي وجوهر رأس 
امال السسين: 
فمن خلال التركيز والابتكار ستتحقق أهداف المؤسسة وسترتفع إنتاجيتها 
وأرباحها بشكل مذهل. وبذلك انخفض عدد ونسبة القوة العاملة العادية أمام 
القوة العاملة المعتمدة على المعرفة والتكنولوجيا. 
ِنْ تعلم منظومة عقلية جديدة أو منظومة جديدة من المهارات والأدوات المناسبة 
كل عسو هيقال البشرية سن ضير إلى لخر اكخرتطورا ولحل التكارينة الخاديى 
عالمنا المعاصر هو تحدي إداري قيادي لزيادة إنتاجية الافراد والمؤسسات: بل 
التجمعات والدول والقارات. 
و سأقول للسادة الصناعيين والمنتجين وأصحاب الأعمال من الرعيل السابق 
الذين يديرون أعمالهم بأسلوب العصر الصناعي المتحكم ‏ عصرنا عصر 
عمال المعرفة والحكمة والقيادة؛ كفاكم فأنتم لا تفون بالغرض وأنتم محرقة لعالم 
الأعمال التي ترأسونهاء ويضحكني شيّ متكرر تذكرونه 2 جداول الميزانيات وهو 
وضع الموارد البشرية 4 عامود النفقات وتضعون الآلات 4 عامود الاستثمارات. 
كفاكم فعصرنا عصر الحكمة والإدارة والقيادة ومتطلبات هذا العصر يلزمها 
منظومة فكرية جديدة تؤمن أولا وأخيرا بالإنسان وتطويره وتنميته. 
إنْ مفهوم عصر الحكم والقيادة هو الذي سيعمل على تغيير هذا المنظور 
والانتقال بالبشرية نحوعصر آخر يرتكز على الإنسان وتفجير طاقاته واستثمار 
مواهبه والعبقريات الكامنة ّ النفوس البشرية. 
ينبغي على الإنسان أن يؤمن بأن القيادة هي الخيار الأمثل للتطور وأن فلسفة 
الإدارة هي التي تقود الأداء والتواصل والتعويضات والمكافآت والتدريب 
والمعلومات والأفكار الرائعة والأنظمة التي تستث 
النصر الجماعي المنشود. 
أختم بمقولة لألبرت أنشتاين : ' إِنَّ المشاكل المهمة التي تواجهنا اليوم لا يمكن أن 
تحل بنفس مستوى التفكير الذي سبب هذه المشاكل ". 

يتبع 4 العدد القادم بإذن اللّه... 
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5 أتعتطعمم10ء067 ع1 الاعصممطة و5مم1ع10ام «<<تاع»ر[ 
ع0 220065 و5ع1 اه 5ع1[[أعصطط152610صدع 01‏ 5ع1لاعناتاد 
: ©115مع تامع ”1 عل الاعططاع مده 1اعمه1 


15 كم 1152غاع2312ه أوهء ‏ كعتلطرعم ع[ ٠‏ 
ألاععة[متاع1 1لآلن ك5أعطط101102610ض1 نط1 
.510 2316116 ع0 111:2 5ع1 اتاعططاع ؟11ووع 1ع 10م 
15 مع تامع *1 عل 15116اع2 ”1 ع0 نتتاعمء 11ج عع13م 5ع1 0 
0011111 61571101161211 نا قمهل 670112 1نان 


عم عل إأوء عمم1اعظ1]ام عطين ديعل ع[ ٠‏ 
تلاك ©056مع15 لعل[طاعل عن) .1أعطط10دئتصدعاه 
.115مع تامع ”1 عل 5غ ]1 'كلاع3 وعل 21153100 تتعاعه ”1 


*اناع0 5ع0© ع0 60011613108 12 أ 731502[طططمهء هآ 
تناه ع11اء201157 عتطنا ة 22155326 غمطمل 2 5ءمأاعصلام 
تلاك 12053126 16152125715316 ]1112م 5211012 1مدع0”01 
أعطط111-015221521610 211052ممتتمكصة 0 عطمؤاوتزة نا 
0 3 102512315082 60 12 2550619116 0 .ع6 اخمء انتوم 3 
عع122 عتتله1 3 عطغطط2 كنامط 12ء© ,عنا1500ع10 عمتقحطمل 
1150 عدطغ زد 16ل ,أعططه20ى1مدع1ه عممؤاولاد طلا 
6 32[ .(غلوغاصادوغل كداذرء غروغام1) 
ا 0101م 7116ماع عمننل 05و15 لممتععت ”1 عممععممء 
ع منا”0 لع:15ةم56 ع5 3 اتتقطعطط 13 اه ,ع15 معام 
116 031161231165 عتتلة 12115765اع1 165 /كلاعة ”0 عامط 
1 12 للع[ وع115مرع تام 5ع1 عتامء تممه عل عمنها عن 
.101 الاعطاء12111ع1 01501536101 عطد ل دعنة مم5 دعل 
ع10116ع010ططاءع]-017120طمعء 6‏ 5مخدع1اطممة علاع) 
ع1[ 211 ع1ناء10م رعنال اماع10 عمتقطاء 12 عل 5تتاعاعج و5ع1 
0 ع1 5تاووء06آم 16 5مهقل ع5316امءه 0516105م عملا 
ة عناط امه ,وم لنوع11طسة ”0 فوع أعا منا . متاعلة؟؟ عل 
115م12ع*1 211201115 11501165 5ع 2151:6311 ع1 ناع15 لتتتطط 
5 هع ]1 70101151 3 أتاع5 11 أقطته ,ع0]6متممك أوء 
5 215310226 5م251 5ع “تتاعلة7؟ عل امكدفى1 عل 
5 5658 أ 111026 12 :0101م 2612515 11551025ع1عم16 
ماع01 تتناعا أء ,ع16515161محما عنتغاع 1ه تدع[ ندم عل 
1121 ع1تطل1ء0117 عمننك أع[ط1*0 عتته1 3 


75 232313161 ©10815]1016 عطتقطء هآ .خطقحطام لمعم 
ه8155 « 6أوعاما-ة توغ اصاوغل » علطغاولاد نا عمتحطامء 
501157131 00101121126 31116610116 عمتخل م635 12 تلاك 

. ماع مصطامء 


ع1 ,بكتتلهء2157 72لاع0 168101006 ع16ع 1216 عناو1اداع10 2آ 
ع0 عطاعاط1 ااعمتعصمماكمعء*1 3 كتتماء1 أوء “اع لمعم 
مكطع 0111 عتتتة 20عاة*5 نتوع:201 20جمعه5 ع1 ,ع15 امع تام ”1 
أمعتع 1م 5تعتمتعل و5عن) .ع15امعتامء ”1 عل دع تم معتتدم 
عا تمل عناعن) .5عنانتاداع10 5غ01اعج 5ع[ 5غ16نام] 
أععدطع 1ع *1 عل أداعنا00560ه 21م عمع[امططغا امتتد مع ةاصا 

177أممتناة 15 عل 


عل أو يقتقطء 9[ممناد 12 ع0 ل1ع223238 ندل 1616 عن[ 
ع0 5ع856061216 010111165ممه 145 تناك اعناع ]51055 
0ع .5أعطط61210م0 كتاع ع1 ع0 01015 ع1 21م تتاعلة17 
8 ع0 12 5ع 111021531102م0 عطنا 3 ختتصمعتكتوم عل كد 
5 002571610183 11 نتتاعلة7؟ 12 ع0 لء16ه أقطتة أء عتتقطء 
]15 150116 ندل لامعل ع1 اع :1تادعمط عل باع1! "اع اعم ملا 

115١‏ لاه 


: 11216516 تا ذ5أع10 12 3 165[ 1150115 5ع[ .2 .2 
اطغ ل دعل 005111 لماع تاناعم تناع اع 12 11015 1تمط عدا 
31م أ ,ع15]10116ع10 اتاعتتاعصطم1اعمه1 م6 ع1 أصفصة 11ج 
5 11111016 12 تتاعممماد م7011 تتأمع121 ععمعناوةغكدمء 
216 13 ,اكمتخ .37:5101165طم أء وأعطط0 21 اهلصا عدجا 
010 ع115معامء*1 عل عاعاعه 1ل األتمقصفمطة د5عنان15 دعل 
3 ع0 عكتتةه 13 عتأة مع "؟تاعم 5عتلهمعتتهم و5ه5 عل علط 
01م 171565غ1اع212© 21501165 5ع .1110 وعه ع0 ع1ناامنا1 
2220101 : 51111702165 5ع1[متطاععء 5ع1 كصفل هم تتتاعا 
ع0 عقوم ,تتدء165 ع0 0م10 ,أمعممعلهدم عل الاواغل 
50111011 عنان15 ,غأللدنن ع0 التدطغل رعلاعلع ,عمتاعهصم 
5 5026 5ع [ماعل دعن .(.عاء...1هاغ0 عل التواغل0 
5 و0115 102165ع112م 05م16اعمم1 عزو ع0 31110111 
5 وعن) . (1994 ,باأع81301) عناوككت عل عنتامعءه عل 
ع115مع امع *1 عل عمنامعة0 عمل ل عغصهما[ناوة1 12 غممد 
5 : 11111211165 1655011165 *: 50115-53256105 

5عتماعاكت أء وعماع اما 


5 1215 50046 115 : 5عناواقطاععا 5عع11امووع1 2 ٠‏ 
,621 ع0 ع12ه1 50115 ,ع15 1 معتامعء *1 عل كتاعة*1 


| 
عاطاطعءكمء 5 26153 ٠‏ 
5 11111325 01010111311015 1112 وعل 


غاللاطة1غطلن؟ ع0 20105 هآ : 2م1خدئ1موعمه:*1 
عل عطنا”1 عل 105دم015 12 عمتصدامه عناجتاعم أوء 
أمتقاء12076ء ععمقطء:5111 13 04م 5عع550111ع1 وعه 
15لاعء [06 وع1 عتلطاع ند ”0 ع5 امع تم ”1 
:عع 211 لاع ؟11اع7 1150115 5ع 5عع2ع202560116 5ع[ 


اع اتلك .15 1مع تال *1 ع0 3220016 للوء017 ع[ 2 ٠‏ 
775 5ه 1*2 اعاعناما أتاعم و1عه ,تل 
.10111015511 0112 “101110155 ع1 اه أعع لل 
ع0 كأتامما 5ع0 اماعططاعممط10171510ممة *1 لمعدوة ممه 
55 16959 317015 773 11ال ع6 م15 1مع اص :”1 


22006 1ل 05هنوغ0”20 أ غ11 أطتتهمصامء عل غنتنوعل 16 
1 211551 13[1عتاكه عأوع1 ,16م 200 1516 تدك امتاوعع عل 
عطعةا هآ .5ع2211ع211م 565 0101م عنان ع115مع تام *1 كتامم 
دمع مغن و5ع1 011 ع تادعم 123 مصهل ع6نان1[محنامه عن ج:”5 
عل أءز0ه*1 غده] عستمء 12 عل كده111هحط د5ع1 كأطنهتطتاكممء 
,5 ماع اء عط كمتمامعن) .16 [طقاكمة”0 أء 5أمعموعع مهطاء 
عتتطقط 13 3 كختتهاع]1 أوء عان15 عل عم ع1 عنان المعستاوء 
أعناوع1 ممصمل 16اناعة*0 تتتاعاععة ع1 اكملخ .عاك نلصا "1 عل 
61ل 211 اأتمقصتمتتتعغنة0 185 أده ,21100ى1[صدعه1*0 عنام 
> 0/13502) .10515]101165 21501165 ع0 عاأع010م57 123 عل 
ع0 5ع501112 ع0 عاع570010 عطنا 015128116 غده (1998 21 

: تتاعاع12 ولك ع0 :21110101 5ع01532156 11501165 


0131172111 ناتكلا نآ 2 ٠‏ 

٠ 2 12 ©لتقميعل‎ : 

.(312021) 15لاء101110155 5ع[ 2 ٠‏ 

٠ 2 5ع[‎ 500655 5 

©21:01مك عل 200211165 ومع[ ٠‏ 


11011111111 /كمء ”1ق وع16! 5ع115011 ع0 5عع501011 5ع[ 
,2011101165 5ع5اته 5ع 31م دع 17156غاءع0213 رع15 1 معنتامه ”1 عل 
5 عتتتحطامك 5ع002510616© 5021 ,2310111165 ناه 5010165 
251 11 رخطقلمءمعءن) .ع115ممعتامء ”1 3 وعمتاعلءتء و5عع50111 
أ11011111/كمء ”1 3 1165 150115 ع0 15تاعاعة1 وعتتاتتة ”0 
5 031 6201115 ,رع115معنتامء”1 عل ع01210116م0ع10-6عقط1 

.1 011[011111658© 065 قلاع طتاعع متقطاء 


11 :1 عل أمهتاع1ع1 11501165 ع0 5عع1.6550111] 2 ٠‏ 
ع5 .165مالتتمط غمه5 ع15آامع هم ”1 عل عميعاما 
ع0 5عم57 015 عأولءتء 11 ,(2001 معنا ع تتعطمماسو قطنت ) 
: 121115 11501165 ع0 5ع5010112 

عتنلة 116 التاعمطع له 7غمغع : غ1161م10م عل أتتماغ ع1 2 ٠‏ 
.5 أاأك 215ع11اه 6ه 5أمنهاكلكءدء 0115مم13 
عنتاماء لاع[ محم عل 5011 عصطنا لمعفتتكه 0115 ممه وع0) 
تعلط لمتقطعة5 رعسمتقطء 12 ع0 كتتاعاعة كتمع 011 وع1 
0 0116 125111 3 أء 111 211 001011 3” 5 عنان15 ع1 عنا0 
0101 


ناد 3 ع5 معتتامعء '1 عل 5تتاعاعة دعل زعم وعمان[ 2 ٠‏ 
علاء اعتاوع1 كطهل اتلاعتتطعصم ماحم ”1 عل ممغسامة ”1 
ليت 


نا 17165621615 211551 21ع1ناعم 2106655115 5ع[ 2 ٠‏ 

متاك 12 تتتاى عنان215 عل تتتاعخدعقتامصطة امعمطغاة 

5 26ع7ناعم ‏ 75ع[ممعل وعه ,راأعللاء رط .متقطاء 

0 13200115 5ع1 15ء 357 3 أعاو 11021011 

12 ع0 2021110055 كتمع 1ة015 د5ع1 عتامء ,وعناواع 10 مصطععا 
.2 عمطتقطاء 


ل 1116ع0تتاه 12 عنان “#عمع11ناه50 عل أمعل1مة أوهء 11 
.025106121 15116 ع0 ع501116 عطنا علطتأقطم» ولتنوعو16 
أ5© 1656911 ع1 1115م عتان أمعلمع1م 12115165ع6م5 وع0آ 
قاع لاتمطلل ع1متمدمء عا أء 71511116 12 كتنام رعئع امصامء 
متعع ع1 اعنتستستل عل كتاءء زطه*1 عل هنوع مع10 1 
عل 115176هطئء 602121553266 126 10111611 ,عناوكك عل 

لم165 1ال عنتتااعع تطعتة ”1 


3ع أو 20121121115 وعن ع0 111102وممة*1 أمتملراعمع) 
: وتتتاع 12 1111:5ة ”0 3 

15 016596 :731 61156110165 112106115 165 ,031:1 1011116 
ألاء157اع0 ع2 10515110116 عمتقطء 12 ع0 اعد ته كأعتأعممم 
001 قتتاعطاء عط دعل عنان امه تتنامم أوع*ن) .0155016 عثناة 
ع0 ناع1]1 جاه ع5011كاع2 لإ[ممتاد عمطعا ع1 نمء11115ن*0 51155616 
كع لاع مع ع نتاأعمط عل كتاءء زماه*1 وهل امع اه ممتقطء 77[ مطتاك 
11012ع 3ع م01 غء عجن دعل غألكدء[محدمه عل ننوعل غ1 
601:1 20111 ,ع1011أ5اع10 عمتقطء 12 عل كم1110قحط دعا 
عألاء1 ممه ع0 217211 لل 1025د5كتاءتاعمغ وع1 عنان 
0 105101 عطقنا ع3 اأمعوواعة 2لا دعل 
1 الاعطتاوء , (2001 عع1 عع تتعطمماسوختطان) . عتكاووع رع 10م 
0 12قطاه 51100177 عمنا 0 ععطهمحتتام اعم 12 ع تا1اماععة كتامم 
:31 1أع66 أء ,ع106261نا؟ كتنام غمعحمع1 :3200م ممع" 10 
5 باعلآء لا .5015311511 0111 20115ع] 11152 وعل 01315 ع1 
0 18 ,آشل عم ال أاع لطع صدطهاعمم1 عل دعلممط 
15-- :12 ,أء6آ1 ومتطعا مه وعغصطمل دعل 
31 1625108 13 اعط1عع32ه 3 ألطعناط1 امه ,تتمتكممء مع 
. عطتقطء 12 تاد ععزععرء” 5 


عطتقطء 12 ع0 116لاع52 ع0 2005 12 ,1115ه0[ 205 عد[ 
01315 2ه 1232386119112 5ع2200 5ع1 أء ,عنان1اداعه1 
نا 8 2601© 50216 ,5ع215010 وع1 عع أء تزع كلتتمعل0”10 
ألعاطء165م 211211565 15ناع51ن1 .311:2 تاه اطاط غهاة 
ع0 0211016 غ100 عصنا 3 دعتانء زناوكه عاة0”6 صاموعط ع1 
عن) .11اماع1 داع 501111025 5ع هطع 2 ذاء 101116 ,1150115 
1031 2116311 تنا 8 501112116 عتتاعممعل امتاعة ”0 عم 
71 21 ]7005110111611 56 21501165 قاءعة] وع1 عنان 5للملما 
.5 عمتقطء 15 عل عذ2ه!1 ع1 ]لل أمعتمعاتنة ,لواماع 
ع0 201105 12 01165605 اء ع تاأعطاع؟ ,لمع دلو56ممه تتوط 
(6100ع2 ,62610 11مع10) دعنان1اداع10 5ع11ن15 5ع ام1اوعع 

.1206101177 عطاعته مغ عطلنا أوء 


5 011121 2325© 211 11501165 05 5501013 2[ .4.2 
: مستقطء وامرمناد 

أو 1051510116 عمصتقطء 12 عل ععمعاعقاء ”0 نتوعل عنآ 
عكآطء غ516 0111 1102ع12علم1 ”0 للوء2197 كته 1361ع1 
12171 ) تناه .عمتقطء 12 ع0 كتتتاعاعة دعل ع1 معدم ”1 
2011 أده متقاء تإ[ممناد 12 ع0 مملادعع 13 ,(2001 21 اأء 
0 كاله 1165 كتاعة 5ع 1102ومتل001» 12 توم 
رع2116115ء ,1م157 12 عخمء 65 1مع1 نان عخصه لمع مرغ 0 1ع 11 
لاأممتا5 12 عل تمتاوعع 2[ ,01 .أصمعتء أء تناء155متتاه1 
10 56116 1126 3 035 عمتتاوة1 ع5 عم متقطء 
-12161 211211 1112 3 يعتاعاعءم 21015 أ5وء 2002002602 12 
65 وهع]1 تناد 056مع1 عغ11اء*1115011م ,أعططه1ةئ1طمعه 
عل أء 2م 1اعةقطقت ع0 6220055م0 5ع1 ,ععصهلمءمغ0 عل 
ع0 عع0ه هعم 12 ع0 16211521102 12 [ومتخث .2650121102 
122 128 تناد 1116مم3 ”5 ,ع161أمء 01116 عستقطء 12 
1:6 12[6 7311012ناء1606م 2[ .12101 كتلام ع1 امستقطء يحل 
اع/ق06553 ,عط00 أو 1ع12232328 طتقطء تإأممناد تل 
ع1 51111716111 0111 21501165 5ع وعطاع 1ه 5ع1 ناع ا لمستدكة” 0 
01 غنال) 2مماع5 اع 5*3 11 .105156011 كتاووءعء10م ال 1028 
تنا 3 طعا 211551 126115ع:1 5عنان15؟ د5ع1 تزع لتتمع0”10 (2005 
0 59111 .1156ماع 111 1ن ع15 1ع تامء-101103 لتوع كلم 


5. 550185 : 

عطءم1ممة*1 تناد عله1غضطغع ع66010 عصطنا ,ع22213:5 عتتامط ع0 عمتتتعا ننه 1621156 35005 كتاولل 
5 0659 10211052 اه رتتقطء 157[ممتناد 201:6 نا طقل 1150165 5ع تامتادعع 12 ع0 10116 1مغط] 
:023111111131 661211386 111 0113101 مث 011[ 3 1015 عأءزع021» ال 221316115101165 5ع 15515 
5 وعل0 0111م جرة”0 ناء:95ووه”0 أوء 212217056 :0011 عل 1*121616]6 راء زه ع:تامم 3 11مممرهة]1 
رعطء1عماءع] ع0 علءتعاومه ع12011 325 0511000211م 5ع1 اع 211:25 تاعمطة[ممناد ععمعاع لاه ”0 
631:1 نال عع12م دء ع15ج0 12 3 أمدبان غالاء [مطدم ع0 011مم 12 متنا عأوندهء 01111 ألمقطعد5 
1 .ع115معتامء*1 ع0 عنانتاداع10 عمصتقطء 12 ع0 طاء5 1ه 151165 5عل طامتاوعع عل علوطماع 
12 6ه 102اعط0ز[ 12 عتتلد1 عل اأمعامعا ,6010165 5ع01101غط] مأاععم35 5ع1 ركتاام 
عم 5216ماع ععمتحط ممعم 12 عل علاءه أء ع اأعمطمه همه أء 1216ضغع2 قحم 
8 02325 10515610116 عمتهطاء 12 ع0 150115 5ع0 عع2ع15ء 0ملاوعع عطمنال كتقاط ع1 :دم عه اع 
م01 أء املاع طم نا كمع ”1 ع 6701111005 5ع عام امه لمعا دع أناما ,غ1 1للوطماع 


1611117 الع طتعمه صد]/! 5ه 7إسعلمعة ., تمتكقطعط عاكت 1ه كاسمستصئعععل عط كستعتلهتنمععصمعع8 , .19927 ).ماطدمعة صكل)زد 1 
9-8 .مط .1ص .1701.17 
.2 عازهلا معآظ .قددهذ ع8 11711 صطم[ متكقطءط عصفلة) عاكن8 .(810) وعتولآ ص باع بوصم علمكت غط1' , .(1992). عدمغد اأء وعنولآ 5" 


1-5 

]1 01 لمعنه[ م8 ,”الع مومع 1[ لى ماع تلع لحته دمتاجععمعم عاك هده ختصوع 01" .(1995) اأعطء 11 3 
115-3.جم 22ص .6 1701 

عاق 220 قصقام إعمععصتاصمء امعمدووعدفة عام صذ اعصعامكصط1 دمتكممتسدونه وسامقطعمهام , .(1999) له عة صتمتلاكك .4 


187-7 نم 4خط .5 .1701 ملمتعناوز لهصه20صتعاصت حة : أعتمعم 2 صهمد ستفء #رامصند #جلتة 7دمغهه اموت حنه ؛ أمعصععة فصر 
مم0 06 عاتطتاقصذ عط : [مغصم يعاعتن ولستهتيععصة صتهدك #راموصتاة عط عصمكلمقتطة, .(1998) للتوده1' عة وعصمز مك11 :5 
17-2 .مم .07 بط .24 1701 .ا ماعصععة سفصمر 
.مم :21 .16 .1701 ماتاعصععة صمحم دعتامتوه1 4ه لدتعناهز لهصم تعاس ., أمعسعع مصد]8 عامنظ متمطان راممدكى. .(2005) “تعصغياز 6( 


120-41 

عمطة 7 . قعا126م دع مأمصعطة#صصم غء عتتاعنا وع0 غ62 اع عع ة صمحم عاك ستفك رامصتد عن[ ؛ .(2008) له عغ .0عنتامهكه] 77 
.4 :امسعتحة نعناوةقتع10 دع علا نتعباءء: 12 عل مامه صتعغصا عتامعمعم 

165 2ه كأناة ع120228 جهكه عأطأع 2 مع1ز0م امد كناوم ,عكتلتاه ذزك0 ع5 مع تامع ”0 ممح دده عا تكناعه ”0 تتتاعاعع5 ناك حجزه لا 8 
.عازه ع1 تناة دعأ مامت 
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القسم الثاني: المؤسّسة الوقفيّة 4 العالم الغربي: 

ولا : المتطلبات القانونيّة لإنشاء المؤسّسة ل العالم الغربي: 

ستتشاول ا هذه الفقرة استعراض أبرؤ التطلبات القانونة الانشاء الوؤسسة 
4 بعض دول العالم الغربي. 

المؤسّسة 4 المملكة المتحدة: 

تؤسس المؤسسة الوقفية ابتداءً لدى المفوضية العليا للأعمال الخيرية يخ 
بريطانيا وويلز (1172165 220 ل مذاع0ظ 101 دم أومتسصحدمه طاتتهحان ) 
# المملكة المتحدة؛ ويتحدد شكلٍ تسجيل الزيسهة (خاصة أوعامة. «الخ)ء 
الشوروة شر د وده انها لطبيعة الفرّهات وأنواع الأموال الوقرفة 
ومصدرها . 

ويرى القائمون على المؤسسة الوقفية, 0 هذه الاستقلاليّة القانونيّة تورث 
المؤسسة القدرة على وضع السياسات؛ ود تحقيق أهداف لم تكن بمقدورها 
تحقيقها بوجود تدخلات. وضغوط خارجية؛ أو بوجود ولاءات مخلفة 


المملكة المتحدة : 


مؤسسات و أمانات وقفيّة اخيرية: وشي مؤسّسات تتمتّع 
بالاستقلاليّة, العم العمل التطوعي والقطاع المجتمعي. 
ل مؤسّسات مجتمعية: وهي أمانات وقفية مانحة؛ تدعم فنّات 
وأغراض مجتمعيّة معينة. 
مؤسسات خيريّة ة أخرى: وهي مؤسّسات خيريّة عاملة كبيرة, 
لفط تدع هدناً سانا الول مضه القلب البريطانية. 
المؤسسة 4 الولايات المتحدة: 
تعد المؤسّسة شكلاً من أشكال المنظمات غير الربحية على وفق القانون 
الامريكي. وقد ميزت 
لائحة الدخل الداخلي الامريكي (180) 
(11781م): التي يتم تمويلها من قبل الأفراد أو العوائل أو الشركات. 
وبين المؤسسة العامة (عنامنام) أو المجتمعية؛ والتي تمثل فيه لخر من 
المؤسسات غير الربحية؛ والتي تحصل على إيراداتها عادة عن طريق 
التمويل العام. 


ما بين المؤسسة الخاصة 


1 الأو قاف الاسلاميّة 
000 


الحلقة (؟) 


ووفق القانون فإن المصاريف الإدارية والتشغيلية ينبغي ألا تتجاوز ال(70), 
فقد تكون طفيفة كما 2 المؤسسات الصغيرة التي لا توظف أيدي عاملة, 
أو تصل الى (20:0/) من قيمة الوقف كما # المؤسسات الكبيرة والتي 
لديها ملاك وظيفي. يحاول الكونجرس الأمريكي من خلال مقترحاته 
استبعاد هذه ال(70) من شرط دفع التعويضات؛ وتلاقي هذه المقترحات 
رواجاً وتأبيداً ‏ حالة الانتعاش الاقتصادي كما 2 نهاية التسعينيات, 
عندما حققت تلك المؤسسات عوائد استثمارية؛ ويتلاشى هذا المقترح 
4 فترات الأزمات الاقتصادية وانخفاض العوائد كما 4 المدة (01٠؟-‏ 
4 وناسيها رسيس هده الؤنسات بالإعقاء الشريوي رست ها ور 
المادة (001) الفقرة (- ج) من قانون الإيرادات الداخلية الأمريكي؛ والتي 
كيلك على 1 |اثيها من اللنظيات غين الزدحية الخيرية ؛ 


المؤسسة 4 سويسرا : 

لابد من الإشارة ابتداءً إلى لفظة المؤسسة -كما هو الحال ك المجتمع 
الأوروبي- جاءت هنا لتغطي كل أشكال العمل الخيري. وتعد سويسرا 
(جنة) المؤسسات ولممولين. بفضل التسهيلات القانونية والمالية 
والإعفاءات الضريبية التي يوفرها القانون. 

يصعب إحصاء عدد المؤسسات الخاصة والكنسية؛ كونها لا تتطلب 
جيذ عق جل الشرقاف إلا أن الو شيناك الشسكلة وعم شو كاية 
الحال ٠١١1/1/14‏ بلغ 178917. وغطى القانون السويسري الخاص كافة 
الأشكال القانونية للمؤسسات:. إذ ركز على المؤسسة التقليدية (/إ0101081 
-والتي ينبغي تسجيلها لدى مسجل الشركات- والمؤسسة 
الكنسية؛ وبرامج منافع الموظفين التي تتخذ صيغة المؤسسة (صناديق 
التقاعد مثلاً). 


0 ن10) 


أضف إلى ذلك؛ فإن هناك المؤسسات العائلية 0466065صتام؟ 'رلنسة1 
والتي وصفها القانون بكونها تؤسس لغرض منح أو دعم أعضاء العائلة. 
ولا قطلب هذة الؤسسات تسجيلها تدى مسجل الشركات ولا إلى الرقابة 
الحكومية. 

ومن الأنواع الشائعة الأخرى من المؤسسات السويسرية؛ هي مؤسسة 
الشركات أو المؤسسة الممولة من قبل الشركات (01866م001 
5985 وتكون على شكلين: مؤسسات داعمة بصورة مباشرة: 


أو المؤسسة القابضة. و النوع الأول شائع 4 سويسراء كما # تمويل 
المستشفيات أو المدارس أو مراكز الرعاية وغيرها. أما المؤسسة القابضة 
قهى ذلك التو من الؤسناك الع ياك أستولاً سك قفن خلالها إدارة 
الأعمال التجارية. 

وهناك المؤسسة المشروطة 1011202610525 +62062م172 والأمانة الوقفية 
(11115]5)؛ المؤسسة المشروطة هي مؤسية تابعة لا تتمتع بالشخصية 
القانونية: حدد لها المؤسس/ تقول مقوارا كردا من الأصول لتغطية 
غرض معين؛ وغالبا ما يكون مصدرها (منح. إرث. وصية)؛ وتشتهر 
المؤسسات التابعة/ المشروطة بتسمية مؤسسات الحماية (1[120616113 
م]) . 

تنشأ المؤسسة من إيقاف أصول لغرض معين؛ وعليه فإن المؤسسة عبارة 
عن وقف مجموعة من الأصول بشكل مستقل تتمتع بالشخصية الاعتبارية؛ 
وتوجه نحو غرض محدد. وينبغي توفر الصفات الآتية 2# المؤسسة وفق 
القانون السويسري (توفر النية للإنشاء؛ تحديد غرض الإنشاء؛ توفر 
الأصول الموقوفة؛ الإدارة) . 

يمتلك المؤسس ( الواقف) كامل الحرية لتحديد الغرض من الأصول التي 
ينوي إيقافهاء على ألا تتقاطع مع القانون ولا مجموع القيم الأخلاقية, 
وينبغي 3 تجلب المؤسسة أي منفعة شخصية لا للمؤسسة ولا للواقف. 
ولم يتطرق القانون إلى تحديد نوعية الأصول الموقوفة؛ إذ سمح بإيقاف 
كل أشكال الأصول من عقارات؛ ونقد أو ملكية فكرية؛ أو ضمانات؛ أو 
استحقاقات لطرف ثالث؛ إلخ. ولم يحدد الحد الأدنى لمقدار الأصول, 3 
أن واقع الحال يؤشر أن رأس المال الابتدائي ينبغي ألا يقل عن (50) ألف 
فرنك سويسري. 


ثانيا: الجانب التنظيمي للمؤسسة ‏ العالم الغربي: 

ينبغي لكل وقفية 2# المملكة المتحدة؛ أن يكون لديها مجلس أمناء (أوصياء) 
أو حكماء يتولون متابعة شؤون الوقفية وفق دستورها (نظامها الداخلي). 
وينبفي أن يحرص كل من مجلس الأمناء على تنفيذ دستور الوقفية. 
ويحرص على استقلاليتها. ويقوم المجلس برسم السياسات والخطط 
الاستراتيجية للمؤسسة. 

إن لاود تققد اعمال الؤسسة الخيرة تحمل ملس الأمتاء عاج ا عن 
القيام بدوره على أفضل وجه دون الاعتماد على مجموعات استشارية 
داعمة؛ حيث تقوم هذه اللجان بتقديم الرأي العلمي المدروس والمحترف 
المسألة التي تواجه مجلس الأمناء . ويتولى القيام بالأعمال الاعتيادية 
الجهاز التنفيذي ويكون مسؤولا أمام الجهة العليا (مجلس الأمناء أو 
الحكماء). وينبغي تسجيل المؤسسة لدى المفوضية العليا للعمل الخيري, 
كما سبق ذكره. ولا يكاد أسلوب الإدارة # الولايات المتحدة يختلف عما هو 
عليه الحال .# المملكة المتحدة. 


500 القانون السويسري عددا من الأقسام التي ينبغي 
أن تدير المؤسسة الوقفية. إذ ينبفي أن يكون هناك ابتداءً جهازا إشرافيا 
قياديا علي شكل مجلس إدارة, أو مجلس أمناء وغيره؛ يتولى المسؤولية 
القاذرقية الشركة ريكين مسقرلا عن الأشورا اك اقارة المؤسية رتمكينيا 
لدى الجهات المختصة # ضوء عقد التأسيس أو النظام الداخلي للمؤسسة 

. كما ينبغي أن تمتلك المسة جهازا قيزيا يكن من شخص زاحد أو 
أكثر طبيعي أو قانوني أو أقسام حسب حجم لوطه تقواى مكاردة حقو 
والتزامات المؤسسة ومعاملاتها الختامية؛ ويكون مسؤولا أمام الجهاز 
القيادي للمؤسسة؛ كما سمح القانون السويسري بتشكيل لجان ترافق 
وتساعد على إنجاز أعمال الجهاز التنفيذي . 


ثالثا: الإعفاء الضريبي للمؤسسة 4 العالم الغربي: 
المملكة المتحدة: 

تتنوع الضرائب # المملكة المتحدة؛ ما بين ضريبة الدخل أو ضريبة القيمة 
المضافة, أو الضريبة الناجمة من العائد على رأس المال. والنظام الضريبي 
البريطاني عام وشامل. إلا أنه سمح ببعض السماحات والاستثناءات 
للأمانات الوقفية والمؤسسات الخيريّة حتى إذا ما كانت تنتج سلعة أو 
خدمة ما. 
فعلى سبيل المثال؛ تتمتع الأمانات الوقفية الخيرية بالاستثناء من ضريبة 
القيمة المضافة اذا 0 قدمت خدمات للفئات الهشة من حيث مدهم 
بالطعام أو الدعم الصحي. أو إذا ما قدمت رعاية للطفولة؛ أو دعم 
للمؤسسات الدينية: أو دعم التعليم والبحث العلمي بكل أنواعه. 
كما أن المؤسسات الخيريّة معفية من ضريبة الدّخل؛ وتعفى من ضريبة 
الهبات والمواريث # حالة تخصيص جزء من الميراث إليها. 
الولايات المتحدة: 
ينص الباحثون على أنه منذ إقرار قانون الإعفاءات والتسهيلات الضريبية 
للأموال الخيرية والوقفية © الولايات المتحدة منن عام1917م: نما 
مستوى تبرع المواطن الأمريكي إلى معدلات تفوق مستويات التبرع بخ 
البلدان الآخرى . يضاف إلى ذلك أن البلدان الغربية -وكما سياتي 
بيانه- شملت بالتسهيلات الضريبية الوقف الذري الذي يكون فيه شرط 
أيضاً شملت الإعفاءات والتسهيلات 
الضريبية المؤسسات الخيرية والوقفية حيث تستفيد هذه المؤسسات من 
تلك التسهيلات بطريقتين الأولى: إعفاء هذه المؤسسات من الضرائب على 
العقارات والممتلكات الوقفية التي تمتلكها هذه المؤسسات؛ وهو ما يعني 
المحافظة على أصول هذه المؤسسات من الاستهلاك والتآكل عبر السنوات 
والعقود. الثانية: تسهيلات ضريبية بحق المتبرعين والواقفين ممتلكاتهم 
لصالح المؤسسات الخيرية؛ وهوما يعني تشجيع المتبرعين والواقفين لدعم 
المؤسسات غير الربحية. 


الانتفاع للواقف وزوجه وولده . 


8 تبعا لعدة 500 من أهمها نح الماك الخيرية ذات الدعم 
الوابع عن تحيث الإدارة والقبويل وتقطيلها ضريبيا على المؤسسات 
الخيرية ذات الدعم العدية داريا واليا (أي يكون دعمها المالي من قبل 
فردء مؤسسة؛ عائلة): كذلك منحت النظم الضريبية الغربية المؤسسات 
الخيرية التشغيلية والتي تقدم خدمات مباشرة للجمهور امتيازات ضريبية 
وفضلتها على المؤسسات الخيرية المانحة للمال . تحصل المؤسسة الخاصة 
على إعفاءات ضريبية أدنى عادة من إعفاءات المؤسسة العامة . وتمنح 
الإعفاءات الضريبية للمؤسسات وفق تصنيفات الخدمة الداخلية للدخل 
الأمريكي (185) . 

حدد قانون الإصلاح الضريبي لسنة 19414 طبيعة العقد الاجتماعي 
للمؤسسة الخاصة؛ كي تحصل بموجبه على الاستثناء من دفع معظم 
الضرائب. وضمان حصول المانحين على إعفاءات ضريبية: وينبغي على 
المؤسسة الخاصة الالتزام بالاتي: 

من أصول الوقف للأغراض 
الخيرية. على ألا يشتمل على ما يستخدم للأغراض 
الشخصية. 


2 الالتزا م بدفع ما نسبته 09 سنوي 


؟. الاتمارس المؤسسة أي نشاط يدر عليها اكد | ريشن 

؟. تقدم الؤسسة تتريرا سقوياً يفطي أقبانها لابه ردنا 
بحساباتها الختامية 4 نهاية كل سنة مالية؛ كما هو الحال 
ب المؤسسات الربحية. 

4. تستجيب المؤسسة لأي متطلبات حسابية إضافية تتعلق 
بالمؤسسات غير الربحية . 


سويسرا : 

توسع القانون الضريبي من حيث الإعفاءات المقدمة للمؤسسات الخيرية: 
مع أن جميع أنواعها قد ضمنت بقانون الضريبة المباشرة الاتحادي وقانون 
ضرائب الكونتونات والمؤسسات المجتمعية؛ حيث ميز بين أنواع المؤسسات 
من حيث الإعفاء. وأما فيما يخص المؤسسات والمنظمات غير الربحية, 
فقد حددت دائرة الضرائب السويسرية الإعفاء للمؤسسات التي تقدم 
نفعا عاما؛ وينبغي بهذا المصطلح تحقق سمتين الأولى. أن تكون النشاطات 
المقدمة من قبل المؤسسة ملبية لرغبات الجمهور, وألا تحقق قق هذه النشاطات 
أي نفع اقتصادي أو شخصي ل للمؤسسة ولا للمرتبطين بها. وتنوعت 
أشكال النفع العام لتغطي كل أنواع العمل الخيريء الإنساني؛ الصحي. 
البيئي؛ التعليمي العلمي: والثقال. أضف إلى ذلك أصناف الرعاية 
الاجتماعية كالتعليم وحقوق الإنسان وحماية البيئّة والرفق بالحيوان وكل 


ما يعده المجتمع نافعا. 
وتخضع المؤسسات غير الربحية إلى عدة أنواع من الإعفاء وحسب نوع 
الضريبة؛ ففيما يخص الضريبة المباشر ة تتم تتمتع المؤسسات غير الربحية 


الت الكرك انها انقاء بإعفاء تام من الضريبة المباشرة. أما فيما 
يخص ضريبة القيمة المضافة؛ فقد أعفيت المؤسسات غير الربحية من 
هذه الضريبة؛ إذا لم يتجاوز دخلها السنوي )16١(‏ ألف فرنك سويسري, 
كما أعفيت الهبات والتبرعات الممنوحة لهذه المؤسسات من ضريبة القيمة 
المضافة؛ واستثنى القانون الضريبي تلك المؤسسات من ضريبة الهبات 
والمواريث فيما إذا خصصت لها هبة أو ورث معين كتبرع؛ ومن الجدير 
بالإشارة إلى أن القانون الضريبي السويسري لم يستثن لا المؤسسات 
العائلية ولا المؤسسات كشركات أو ممولة من قبل الشركات من ضريبة 
عوائد الملكية غير المنقولة: 3 أنه هنالك إعفاءات جزئية فيما إذا قدمت 
تلك المؤسسات خدمات عامة. 


انعا الرّقابة على المؤسّسة 2 العالم الغربي: 
لابد من الإشارة إلى أن المؤسسة الوقفية تخضع إلى نوعين من الرقابة 
(داخلية وخارجية). ونقصد بالداخلية: دور الجهاز القيادي للمؤسسة 
(مجلس حكماء. مجلس أمناء. .إلخ): ‏ الإشراف على سير الأعمال 
اليومية وتنفين د المؤسسة؛ إضاقة الى إقرار التقرير المالي 
السنوي والذي ينبغي أن يصادق عليه من قبل محاسب قانوني خارجي 
أما الرقابة الخارجية للمؤسسة الوقفية 2 العالم الغربي: فإما أن تكون 
عن طريق وجود جهاز مستقل عن الحكومة, يراقب ويشرف على مسارهاء 
كما هو الحال # بريطانيا والمتمثل بالمفوضية العليا للأعمال الخيرية؛ أو 
عن طريق الحكومة والمحاكم المختصة كما # الولايات المتحدة وسويسرا. 
تشرف الحكومات الغربية على كافة الأشكال الوقفية التي تعمل خارج 
إطارهاء ولم يقف هذا الدور عند سن القوانين والتشريعات؛ بل كفل الدور 
الحكومي توفير السبل: والأساليب لدمج الوقف # إطار تنظيمات العمل 
المدنية الفردية؛ والمؤسسية؛ ويرجع مرد اهتمام الحكومات لاعتبارات 
أهمها : 
.١‏ ضرورة المحافظة على الدور المتميز. والخدمات الجليلة التي 
أنتجها تواصل وتفاعل أفراد. ومؤسسات المجتمع المدني, 
والأهلي مع الأوقاف. خاصة وأن هذا التفاعل هو الصيغة 
الأنسب لتفعيل دور الوقف 2# خدمة التنمية الاجتماعية بدليل 
التجربة التاريخية والتطبيقية الغربية الحديثة. 
؟. حماية حرية إرادة الإنسان الغربي # ممارسة العمل 
الاجتماعي وفق الصيغ الوقفية والخيرية التي تتناسب 
ورغباته الشخصية. 
؟. ضرورة وضع الإجراءات والتقنيات التي تضمن السلامة 
العامة من الأخطار التي تنجم عن الحرية # ممارسة العمل 
الاجتماعي الخيري. 
٠.4‏ حماية حقوق كل من الواقف أو الموقوف عليه و إطار حماية 
التجربة الخيرية الوقفية ككل. 


إن الغاية من رقابة الدولة على المؤسسات الوقفية تتمثل 4. رسم وضبط 
حدود العلاقة ما بين الحكومة وتلك المؤسسات, بما يضمن عدم التعدي 
على حقوقها ودورها من جهة؛ وكذلك ضمان عدم تجاوز تلك المؤسسات 
للقانون وللأعراف العامة وعدم التعدي على حقوق المجتمع من جهة أخرى. 
عايب لون الاستثماري للمؤسّسة # العالم الغربي: 

مو الؤنسات الوقفية ثموا كبيرا على مر السنين ولا يرجع السبب ل 
ذلك إلى زيادة التبرعات والهبات والوصايا لتلك المؤسسات فحسب؛ بل 
نجم من جراء السياسات الاستثمارية التي تنتهجها تلك المؤسسات الوقفية 
أصولها من أجل زيادة عوائدها السنوية. مستفيدة من الإعفاءات 
الضريبية التي توفرها القوانين السائدة لها. فعلى سبيل المثال لا الحصر. 
نمت اكبر ٠١‏ وقفية على مستوى الولايات المتحدة الأمريكية خلال الأعوام 
00-5 50؛ بمعدل نموسئوي بلغ 3/؛ مع تراجع سلبي عام ٠٠١/‏ بسبب 
الازمة العالمية . ولاتساع هذه الاستثمارات سنسوق مثالين على الاستثمار ب 
الأوقاف.# العالم الغربي وهما مؤسسة (ويلكم) البريطانية والاستثمارات 
وقفية جامعة كنتاكي الأمريكية. 

يتم استثمار أصول مؤسسة ويلكم (]1515 226م11112) البريطانية 
بموجب الصلاحيات المبينة 4 دستور المؤسسة؛ وي ضوء ما تسمح 
به القوانين والأنظمة البريطانية؛ إذ فصلت القوانين البريطانية بخ 
ضوابط الاستثمار ودور الدولة 4# ذلك كما شددت المفوضية العليا 
للأعمال الخيرية 4 بريطانيا على ضرورة استحداث سياسات استثمارية 
للمؤسسات تتماشى مع القوانين المعمول بهاء هذه السياسات والتعليمات 
تطبق بحذافيرها من قبل العاملين 2 الحقل الاستثماري؛ ولا يحق لهم 
تجاوزها . ويمارس مجلس أمناء مؤسسة ويلكم فور عه ترشيد العمل 
الاستثماري من خلال تحديد نوع النشاط الاستثماري؛ وضع نسب للأرباح 
المتوقهة من جراء الاستثمار. تحديد مقدار السيولة؛ تجنيب المحفظة 
الاستثمارية لمخاطر السوقء مراعاة التنوع 4# المحفظة الاستثمارية 
للمؤسسة من حيث التنوع 4 مجال ومكان الاستثمار. كما تفرض القوانين 
النافذة على المؤسسات الوقفية مراعاة المسؤولية الأخلاقية والاجتماعية 
عند قيامها بالاستثمار. أما فيما يخص السياسات الاستثمارية للمؤسسة 
الوقفية 2 الولايات المتحدة الأمريكية على إعداد استراتيجيات استثمارية 
مختلفة المدى تؤشر فيها أبرز الأهداف الاستثمارية للوقفية. 

وفيما يخص جامعة كنتاكي الأمريكية؛ فقد أقرت 2 العاشر من كانون 
الثاني؟1١٠‏ (سياسة الاستثمار للأوقاف الجامعة وللمؤسسات التابعة 
لها) . فحددت السياسة 4 إطارها العام؛ أسباب الإقبال على السياسة 
الاستثمارية» التي تنطلق من أن المؤسسة الوقفية مجموعة من الأصول 
ناجمة عن (هبات. تبرعات؛ وصاياء إلخ) للجامعة؛ لتفطية التزامات 
الجامعة من حيث دعم المنح العلمية والكراسي العلمية والأبحاث والبرامج 
الأكاديمية.. .الخ الأمر الذي يتطلب النتثمار هذه الأضول يشكل مستمر 


لضمان ديمومة هذه الأصول وتحقيق عائد سنوي يفطي هذه الالتزامات 
. وخول مجلس الأمناء لجنة الاستثمار المرتبطة به الصلاحيات اللازمة 
لوضع وإنجاز ومتابعة السياسة الاستثمارية. وحددت السياسة الغرض 
العام منها بوضع خطوط عريضة وفلسفة للسلوك؛ بقصد توجيه إدارة 
الأصول للاستثمار نحو تحقيق الأهداف المرسومة, كما حددت معالم 
السياسة الموضوعة من حيث تحديد المسؤوليات. رسم أهداف الاستثمار 
الأصول الوقفية؛ وضع دليل للاستثمار # الأصول الوقفية؛ وضع معايير 
لتقويم نتائج الاستثمار؛ إدارة الأصول الوقفية ْ ضوء القوانين والتعليمات 
النافذة. 
كما حددت اللجنة الاستثمارية الأهداف المالية والاستثمارية للمؤسسة 
الوقفية ْ جامعة كنتاكي بالآتي : 
.١‏ المحافظة على القوة الشرائية للأصول الوقفية على المدى 
البعيد. وضمان توجه العوائد لتحقيق العدالة بين المستفيدين. 
3 تعقيق العلل عاق يمطيقي لاتقلل نحن 115:3 بكري ان بيذ 

احتساب معدلات التضخم والنفقات الإجمالية؛ ومراعاة 

التقلبات والأزمات الاقتصادية. 
ركزت السياسة على ضرورة تنويع مجالات الاستثمارات: وذلك للتقليل من 
وطأة المخاطر؛ التي يمكن أن تنجم من الخسائر غير المتوقعة؛ أو ضعف 
كفاءة الأداء. وحددت عددا من المجالات [الاستثمار يذ الأسهم, الاستثمار 
بتة الاستثمار ع العوائد الحقيقية والمطلقة؛ والاستثمار بذ 
العقارات)؛. ووضعت لكل مجال استثماري محدداته حسب حالة السوق؛ 


الدخول الثابتة 


ودرجة نموهء وجودة اثتمانه. ودرجة المخاطرة: ونوع الصناعة, وهال 
الأقتضاد 2 النن. اترقين الالتشاوفيه : وريسية الشانتة أهدانا 
معيارية لكل مجال من مجالات الاستثمار للأصول الوقفية؛ فقد رشت 
فنا للارتقاء بالاستثمار 4 مجال الأسهم. بعية يحقق شاقن نا 
مقداره 74/: وللدخل الثابت بمقدار نمو قدره :/٠١‏ وك العقارات بمقدار 
؟اين وهكذا . 

مما تقدم يتضح ينطع أن العالم الغربي قد تفوق ك مجال المؤسسة الوقفية 
بأشواط عما هو عليه الحال حي عالمنا الإسلامي. لذا فإن مفهوم المؤسسة 
الوقفية يتمتع بصفات يمكن إيجازها بالاتي : 

.١‏ إن ترسخ مفهوم المؤسسة 4# العمل الوقفي كان محصلة, 
ونتيجة للتطور الحضاري الذي شهده الغرب 4 مطلع 
القرن التاسع عشر # مختلف المجالات الإدارية: والقانونية 
والتكنولوجية؛ ذ 
ضخم نجم عنها مجموعة من الإشكالات الاجتماعية 
المعقدة. لا يصلح معها المعالجات الفردية والسطحية: لذا 
يمكن القول إن تأسيس المؤسسات تفرضها الاستجابة لتلك 
الأشكال المعقدة؛ ووضع حلول ناجعة لها. 


ثم إن الثورة الصناعية بما أفرزته من اقتصاد 


٠.‏ من خلال مفهوم (المؤسسة) يستطيع الواقف الوصول إلى آفاق لا تستطيع التبرعات والأوقاف الفردية الوصول 
إليهاء مثل الإسهام ‏ قطاع الخدمات؛ الصحة: والتعليم. 

*. تقوم المؤسسة بعبء متابعة قضايا الإعانات؛ والتبرعات: وتلبية احتياجات المجتمع دون إرهاق المتبرع بالمراجعين؛ 
أو متابعة الأمور التفصيلية التي قد تأخذ من وقته؛ بل قد يؤدي منح الأموال والتبرعات عبر (المؤسسة) إلى 
تحسين توظيف هذه التبرعات. 

4. يوفر وجود المؤسسة:؛ بنية تحتية قادرة على البقاء. وبأصول وقفية تضمن استمرارية العمل الخيري. 

4. ضمان الحصول على الإعفاءات والتسهيلات الضريبية. 

1. قدرة المتبرع ‏ حالة المؤسسة الوقفية على إدارة أمواله ‏ تلك المؤسسة؛ وتحديد المتبرع لهم ومتى يتم ذلك 

ونوعية الأموال التي يود التبرع بها ممتلكاته؛ إضافة إلى قدرته على مراقبة العمل # المؤسسة؛ وكشق أي 
استخدامات غير مشروعة من سرقة أو انتفاع. 

. ضمان الحفاظ على الهوية المعنوية والقانونية للمؤسسة بما يحفظ لها حقوقها؛ وكذلك التزاماتها تجاه الآخرين. 
إن نجاح التجربة الغربية 2 المؤسسة الوقفية لم يتم ك ليلة وضحاهاء ولم تكن العلاقة مع الحكومات حميمة دائمة؛ فقد مرت 
بحقب من الصراع ومحاولة الاستحواذ والمصادرة إلى أن وصل إليه الحال كما هو عليه. إن الاستفادة من التجربة يوفر لنا 
استغراق المدة الزمنية ذاتها للوصول لما وصلت إليه المؤسسة الوقفية # الغرب. ويجنبنا تجربة الخطأ والصواب؛ ف (لقد كان 
قصصهم عبرة لأولي الألباب) . 
تشير معظم الدراسات المتوفرة إلى وجود قصور 4# أداء الوقف # عالمنا الإسلامي؛ من حيث الإدارة والإداء والاستثمار, 
وتعرضه لخطر المصادرة أو الاستحواذ. مؤسسة النظام الوقفي ومحاولة النهوض به # العالم الإسلامي والحفاظ على هويته 
وحقوقه والتزاماته: هوما سيحاول القسم الثالث من البحث التطرق إليه. 
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0.5 سورة يوسفء جزء من الاية 111 


خصوصية الإثبات في الأملاك الوقفية في التشريع الجزائري 


د. عبد المنعم نعيمي 
أستاذ مساعد - أ - بكلية الحقوق: جامعة الجزائر 


يعرف قطاع الأوقاف # الجزائر اهتماماً متزايداً من الدوائر الرسمية 
ذات الشأن وعلى رأسها وزارة الشؤون الدينية والأوقاف. كذا على المستوى 
الأكاديمي صارت الأوقاف وما تطرحه من إشكاليات وانشغالات مثار بحث 
وتنقيب من الأساتذة والباحثين؛ وهذا فيه تأكيد على أهمية الأوقاف كمرتع 
خصب للتنمية ومصدر من مصادر التمويل الاقتصادي. والأهم من ذلك 
كله هي ميدان للتنافس 2# سبل الخيرات وأبواب البرٌ. 
أيضا على المستوى التشريعي؛ اهتم المشرع القانوني الجزائري بالأوقاف؛ 
حيث أصدر 4# هذا الإطار حزمة من القوانين والنصوص التنظيمية على 
رأسها قانون الأوقاف رقم )٠١-5١(‏ المؤرخ ‏ 37 أبريل 1951 المعدل 
والمتمُم بالقانون رقم ١4  خرؤملا )٠١-05(‏ ديسمبر ٠2٠٠١7‏ وهو آخر 
تعديل له بعد القانون رقم لامع المؤرخ 2 7١‏ مايو ٠٠١١‏ 5 
وقد نص القانون )1١-41(‏ المعدل والمتمّم المشار إليه أعلاه على الإثبات 
بذ المادة 0؟ بالقول: ' يثبت الوقف بجميع طرق الإثبات الشرعية والقانونية 
مع مراعاة أحكام المادتين 19 و ٠١‏ من هذا القانون" . 
إِنَّ قراءتنا لهذا النص القانوني تشير إلى العديد من الملاحظات التي تَبِينُ 
عن خصوصية إثبات الملك الوقفي: 1 
.١‏ إن وسائل الإثبات 3 الأملاك الوقفية متنوعة ومتعددة, 
وهي على تنوعها وتعددها غير محصورة 2 وسائل بعينها أو 
مقصورة على وسائل دون أخرىء وهذا واضح من عبارة: ".. 
بجميع طرق الإثبات الشرعية والقانونية...". 
أآيضا كاسياق الاذحظة الأو ويمقارئة بسيظة بين الإقياك 
الأملاك الوقفية من جهة والإثبات خ المواد (المسائل) 
المدنية (# القانون المدني) والإثبات # المواد (المسائل) 
التجارية (# القانون التجاري الجزائري) من جهة أخرى؛ 
ننتهي إلى النتيجة الآتية: 
إن الإثبات © القانون المدني الجزائري رقم (08-10) المعذل والمتمم, 
المؤرخ 2 5١1‏ سبتمبر 19170 محصور ك خمس وسائل إثباتية نصت 
عليها حصراً لا مثالا المواد: (1179--6)؛ وهي ترتيبا: الكتابة: الشهود: 
القرائن: الإقرار واليمين. وعليه لا يُمكن إثبات أيّة واقعة مدنية إلا بهذه 
السائل» ون إثبات يم كارح نظاف مده الوسائل فإنه رقع بأظلا مولا حك 


به. 


وهنا قد يعترض بعضهم على هذا الطرح مُستدلاً بنص المادة الأولى من 
القانون المدني: 'يسري القانون على جميع المسائل التي تتناولها نصوصه أ 
لفظها أو فحواها. وإذا لم يُوجد نص تشريعي. حكم القاضي بمقتضى 
مبادئ الشريعة الإسلامية: فإذا لم يُوجد فبمقتضى العرف. فإذا لم يُوجد 
فبمقتضى مبادئ القانون الطبيعي وقواعد العدالة". 
قد يرى هؤلاء المعترضون أن القاضي يُمكنه أن يقبل من الخصوم 
(الأطراف # الدعوى) الإثبات بمقتضى وسائل الإثبات # فقه الشريعة 
الإسلامية (الفقه الإسلامي) إذا لم يتمكنوا من إثبات حقوقهم بأحد 
وسائل الإثبات المدني الخمس المشار إليها؛ وهذا من وجهة نظري اعتراض 
مردود من جهة أن حكم القاضي بمقتضى أحكام الشريعة الإسلامية إنما 
يكون 2 حالة غياب نص تشريعي 2# القانون المدني؛ ومعلوم أن الإثبات 
المدني قد نص القانون على وسائله صراحة على سبيل الحصر كما تقدّم 
القلبيه» وليس للغاضى أن يمكن انه مق وسائل إقبات أخرئ عدا ينك 
الوسائل المنصوص عليها. 
وعلى خلاف الإثبات ع القانون المدني فإن الإثبات حي القانون التجاري غير 
محصور 4# وسائل بعينها أو مقصور عليها دون غيرها؛ حيث نصت المادة 
"٠‏ من القانون التجاري رقم (08-10)» المؤرخ 712 ديسمبر 19170 المعدّل 
والمتمّم : "يثبت كل عقد تجاري: 

.١‏ بسندات رسمية. 

5 -ستتد اك عرفية: 

؟. فاتورة مقبولة. 

4. بالرسائل. 

4. بدفاتر الطرفين. 

1 بالإثبات بالبينة أو بأيّة وسيلة أخرى إذا رأت المحكمة وجوب 

قبولها". 

الشاهد 4# هذا النص عبارة الفقرة السادسة الأخيرة: "...بأيّة وسيلة 
أخرى إذا رأت المحكمة وجوب قبولها ؛ هي عيارة لخيز بوضوح إلى أن 
الإثبات التجاري غير محصور 4# وسائل محدّدة كما ب الإثبات المدني؛ 
فيُمكن إثبات الالتزامات التجارية بأيّة وسيلة من وسائل الإثبات المتاحة 
قانونا ف التشريع العاتوتي الجزاكر. 


كين أن هذا الإقات كنامرة عامة يجرى عليها الاستقاء بين متصورا 


على وسائل الإثبات القانونية دون غيرها من وسائل الإثبات الشرعية 


النأحة افق الشريفة الإبتلاسية! وييغى مغل | مموافقة اسكخة وقديرها لاتغير الإقبات كل م النشداك الرسمية. 
السندات العرفية؛ الفاتورة المقبولة: الرسائل؛ الدفاتر والبينة؛ معنى ذلك قد ترى المحكمة وجوب قبول وسيلة أخرى من 
وسائل الإثبات عدا الوسائل المنصوص عليها 2 المادة ١‏ أعلاه حتى وإن كانت وسيلة مقرّرة 4# الشريعة الإسلامية إن 
أجازها القاضي المختص إقليميا زموضيوفيا ورأى وجوبهاء ويجري قبولها هنا مجرى الاستثناء. 
أما بالنسبة للإثبات# مسائل الملك الوقفي؛ فقد تقدّم أن المشرع القانوني الجزائري لم يحصره آي وسائل محددة؛ فقد 
جعل هامش الإثبات واسعا بحيث يستوعب جميع وسائل الإثبات المتاحة شرعا وقانونا دون استثناء؛ فيمكن الإثبات بما 
اتفق من الوسائل. 
؟- وك سياق الملاحظة الثانية؛ وبما أن عبارة: '"...بجميع طرق الإثبات الشرعية والقانونية...'"؛ فيها تأكيد 
على أن إثبات الملك الوقفي متاح بأية وسيلة من وسائل الإثبات المقرّرة ب الشريعة الإسلامية وي التشريع 
الإطيض اللدواكري لتعوعيها تاغيرا لخر طلى أن الحكاء وتميوض الشرية الاساادية بصبدر غيل كام 
الوقف بذ التشريع القانوني الجزائري؛ ومئنة ذلك تقديم الإثبات بالطرق الشرعية على الإثبات بالطرق 
القانونية. 
أأخيراء .عله ينؤاجية القضوس التنظينية الرسائل إثات الأتلاك الرشية: جد أن الشرع القانرن 
الجزائري لم يذكر لها نماذج كثيرة؛ ومن وجهة نظري تبقى وثيقة الإشهاد المكتوب أحد أهم هذه الوسائل؛ 
وتبدو أهميتها من الخصوصية التي تتمتع بها؛ كونها جمعت بين الشهادة والكتابة؛ فهي إشهاد من شخص 
عدل جامع لأوصاف الشهادة وشرائطها. 0 شهادته 4 وثيقة مكتوبة وفق وضعيات ومقتضيات وشروط 
شكلية حددها الأنموذج الملحق بالمرسوم التنفيذي رقم »)751-7٠٠0(‏ المؤرخ 51 أكتوير ١٠٠٠؛‏ يتضمن 
إحداث وثيقة الإشهاد المكتوب لإثبات الملك الوقفي وشروط وكيفيات إصدارها وتسليمها . 
ولا غرو أن توثيق الشهادة بالكتابة أدعى ل إثبات الملك الوقفي من كتابته فقط أو شهادته فقط مع الإقرار بالقيمة 
الشرعية والقانونية لكل من الكتابة والشهادة كوسيلة للإثبات؛ على الرغم من أن الكتابة قد يلحقها التبديل أو يعتريها 
التزويرء وكذلك الشاهد قد تكون فيه مطاعن ومثالب ربما لا ينتبه إليها أو عارض من عوارض الأهلية أوعيب من عيوب 
الرضا (الإرادة) التي يففل عنها. 
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هذه ين جيذ لا ا ا 


آفاق صناعة التمويل الإسلامي 


تحققٌ صناعة التمويل الأسلامي تجاعا تلو الآخرء وتتّسع انتشاراًء 
وتبلٌ مناطقَ ودول لم يكن ليخطر على بال أحد أنها يمكن تعمل بقواعد 
التمويل الإسلامي والسّندات والكضرف الاتسااميةه مل اليانان ويعطل 
فول أميركا اتاذمقية والدول الأرووى ةنبل إن اللخارين الأوربية. بدء من 
بريطانيا. وسويسراء ولوكسومبورة ؛ وفرنسا وألمانيا وإيرلتدا: تؤكد على أن 
حكومات وبرمانات هذه الدول: يك التي كانت لها الدورٌ الفاصل ب ظهور 
البنوك الإسلاميّة بخ دولها وذلك من خلال سن ن قوانين . خاصة بالبئوك 
الإسلاميّة, وبدهم من البنوك المركزيّة التي تعتبر 3 سن ن قوانين خاصة 
بالبئوك الإسلامية. سيزيد من تدفق الاستثمارات الأحنبية: وخلق دينامية 
اقتصادية ماليّة ند نسم بتنوع لمنتوجات الماليّة. وكذلك باعتبارها نظاماً 
مالك '"أخلافة" يراعي احتياجات العملاء. 

وتوجد 4 بريطانيا ١١‏ جامعة حكومية تدرس المالية الإسلاميّة. وك فرنسا 
ْ جامعات حكوميّة. و2 سويسرا ولوكسومبورغ 58 واحدة: حيثٌ ساهم 
هذا الع الحكوميّ 3 التّعريف باماليّة الإسلاميّة العاميّة وذلك: من 
خلال الأبحاث الجامعيّة والأكاديميّة التي تستحو ذ فيها اللفة الإنجليزية 
على 1019 من مجموع الأبحاث العاميّة. واللفة الفرنسيّة على 40 بينما اللفة 
العريئة على ٠١‏ 

وقامت بريطانيا خٍ. 1 بإصدار تجريبيٍ لكوك بقيمة ٠٠١‏ مليون 
جنيه إسترليني. حيثُ شهدت المكرك إفبالا كيرا قاور حضية أضهاف» 
وقد أبدى عددٌ من المسؤولين البريطانيين ارتياخهم در التّجربة. 
كوف التمويل الإسلاميّ مشرقا: لكنّ مدى ذلك يعتمد على قدرة 
الصّناعة على تطوير منتجات جديدة وإنشاءٍ مؤسسات إقليميّة قابلة 
للتُطبيق» بهد والقطاع؛ يجب أن يق التمويل الإسلامي بالأخطار الفعليّة 
اللجتمع والاقتصاد . وأن يطو أساليب أفضل لتقبيم وإدارة المخاطر. 
وحسب تقرير لبيت التمويل الكويتي يا بيتك) فإنَ صناعَة امول الإسلاميّ 
العالميّة بلغت تريليون دولار من حيث ك الأصول ب نهاية النصف الأول 
من عام ٠١ ١4‏ بمعدّل نموسنوي مركب بنسبة 17 2 المئة خلال السّنوات 
العيس اناشية: وذكز التقرير أن ظيينة الأضول الصدرفية العامة 
العالميّة بلغت ١‏ 9 تريليون دولار خلال نفس الفترة: بينما بلغت إصدارات 
الصّكوك الجّديدة نحوة” ملياردولار حيتأ قطاعي التّمويل الإسلامي 
هما الأصولٌ المصرفيّة الإسلاميّة. والمرغولك. كما ارتفع 7 الصّناديق 
الإسلاميّة عائيًا إلى حوالي ٠١74‏ صندوق بعد إضافة نحو ١؟‏ صندوق 
جديد خلال الأشهر السّتة الأول مين 414" دوين التقرو أن مفافة إدارة 


الأصول المتوافقة مع أحكام الشريعة الت كات وشا هارا قافا 
خدفد ا نيان 000 0 0١‏ مليار دولار. منهم الأصول المدارة 
بزيادة قدرها 4 ل سنا 6 
وقن نمك أصول التمويل الإسلامي ‏ المّقد الماضي بمعدّلات تأت من 
خاتفي حيث انات من ثحو ؛ ١‏ مليار دولار أمريكي عام ؟٠‏ إلى 
ما يقدّر بنحو/ 4 تريايون الاريك تباي 11 "٠‏ ويتوقع أذيصل إلى بغ 
اموق طوا ري 9 وفقا لعدد من الدّراسات المتخصّصة ٠‏ ورغم هذا 
الفارق المتزايد. فإن أصول التمويل الإسلاميّلا تزال مركزةٌ ب دول مجلس 
التعاون الخليجي. وإيران؛ وماليزيا ع أقل من امن الأصول مالي 
العامية. 
ففي منطقة الخليج: حيثٌ تترسعٌ صناعة الصّيرفة الإسلامية بشكل كبير. 
تزدادٌ أعدادٌ المصارف والبنوك السلا يوا و كر لوس طافر 
فيام البنوك التقليدية م نوافذ وفروع إسلامية تابعة لها يفكل لاقه 
وبصورة واطحة أكثر من 5 وقت مضى. ويُقدِرٌ عددٌ المصارف الإسلاميّة 
العاملة ب دول مجلس التّعاون لكايو جو ه مصرف, تمتلك قرابة 
٠٠‏ مليار دولار على شكل أصول متوافقة مم أحكام الشريعة الإسلاميّة. 
ويشمل التمويل الإسلاميٌ جاليًا أنقطة الصيرقة َالتأجير. وأسواق 
الصّكوك السّندات) والأسهم: ؛ وصناديق الاستثمار, والتّأمين "التُكافلا' 
والتّمويل متناهي الصّغرء لكنّ أصولَ الصّيرفة وَالصّكوك تمل حوالي 48/: 
من مجموع أصول التمويل الإسلامي. 
وهذا التوسّع صناعة التمويل الإسلامي يتميز باتساغ الرقمة الجنرافية. 
فنطاقٌ خدماته 0 العملاء من الهيئات السياديّة والشركات, كما أنَّ 
المؤْمّسات الماليّة الإسلاميّة أظهرت أَنَّ لديها القدرة والرّغبة ب ابتكار 
منتجاتها. 
وعلى سبيل المثال. ؛ تفوق أداء الصّيرفة الإسلاميّة على الصّيرفة التقليدية 
على مدار القد الاك عي تجار معدل نفادها إلى الأسواق 15/: بذ 
اثني عشر بلد امن بلدان الشرق الأوسط وآسياء ؛ وعلى مدار نفس الفترة, 
زادٌ إصدارٌ الّكوك عشرين ضعفاً لتصلّ يمن إلى مليار ذولاز لذ 
عام 75017 وتواصل قاعدّة ا العو مع إصدارات جديدة ب 
الريقي” وشرق آسيا وأوروبا. 
وتختلفُ الصيرفة الإسلاميّة عن الصّيرفة التقليديٌة من عدة أوجه؛ 
فعلى خلاف البنوك ك التقليديّة التي تعمل. على أساس الاقتراض والإقراض 
بأسعار فائدة سابقة التُحديدء يأتي تمويل البنوك الإسلاميّة من الحسابات 


الجارية الشى تدر طوائن أوحسابات الاستثمار المشاركة ب الأرباح؛ حدث 
د اغبا عاديها يتحددٌ لاحقا حسب ربحيّة البنوك. 
وعلى جانب الأصول؛ تستخد م البنوك الإمتلامية عدا مق التقود. 1 
عقود البيع 2 هامش ريح اللرايفية ': والتأجير "الاجارةا '. والمشاركة 
3 الأنباج والخسائر المشاركة' والمشاركة ب الي وتحثل الخسائر 
'المضارية"؛ والخدمات القائمة على رمشو "الوكالة" ٠‏ ويتعين ود 
أصل أساسي 4 ك أعمال الصيرف القاقية على البيع أو التأجير, على 
عكس الصّيرفة التقليدية التي تقتصر تق ل الأصل فيها على كونه ضمانا 
إضافيًا لكنهلا يشكل بالضّرورة جزءا من معاملة الإقراض. 
وتنشاً عن عمليّات البنوك الإسلاميّة د متفرّدةٌ فق المخاطن 
بالإضافة إلى المخاطر المتاة الكل تصانسي الأنااكلة الصرفة: م 
مخاطر الائتمان والسُوق والسيولة وَالتُشغيل والمخاطر القانونيّة. وتقضين 
هذه المخاطر المتفرّدة ما يلي: 

٠.‏ مخاطرٌ عدم مطابقة 
تنشأ عن احتمال 5 يتم إقرارٌ المنتجات المعروضة على العملاء 
بعد صدورها باعتبارها غير مطابقة لأحكام الشريعة. 

٠«‏ المخاطر التجاري يّة المنقولة (علدة لهك عصرم 0عع2امعلط): 
تنشأعن توقع أصحاب الحسابات الاستثمار يه المشار كة بذ الأر باج 
أن تدر عليهم هذه الحساباتٌ عائداً مماثلاً لما تقدمة البنوك 
التٌقليدية, رغم مايُفترضُ من اختلاف العائد ب هذه الحالة تبعا 
لربحيّة الاستثمازات: ممًا قد يضطرٌ مساهمو البنك إلى الَازل 


بقة الشرر يعة (ع[15 ع2 22خ محم طه'تتهطاذ ) : 


عن جزء من أرباحهم. 
ل محاظرٌ الاستثمار 5 حقوق الملكيّة ( ع ماوع كم اتناو 
عاكة:): تنشأ عن أدوات التمويل يٍِ المشاركة ع الأرباح؛ وهي 
أدواتٌ تنفرد ها الصّيرفة الإسلاميّة. 
وتواحة هذه الصُناعة مخاطر إاضافة أيضاً: تعلق بنموذج العمل؛ 
وبطبيعتها كصناعة وليدة. قعلى سبيل المثال؛ تنطوي إدارة مخاطر 
السيولة على صعوبة 3 أكبر بالثسبة للبنوك الإسلاميّة عندما تكونٌ الأسواق 
المالية وتسهيلات المقرض الأخيرَ المطابقة للشريعة ده أو معدومة. 


معقّدة؛ كما أده هادان بوت نا د لك رما إلى 
امراك 


و 


وتثير 6 الاختلافات قضايا محدّدة تعلق بالسّياسات, وذلك من حيث 


الأنظيم والرقابة. وجعاية المستهلك: والسياسة التقدّة وإدارة الحيرية. 
والسياسة ار وللتعامل 8 بعض هذه القضاياء تعاونت البلدان 
المعنية لإقامة مؤسّسات #التخيبطية لوضع معايير تنظيميّة (متجلس 
الخدمات اليه الإسلاميّة) ؛ ومعابير للحوكمة والمحاسبة وتدقيق 
الجنتايات (هيئة المحاسبة والراجية للمؤسّسات اماليّة الإسلاميّة) . 
وأدوات الأسواق الماليّة (السّوقا الماليّة الإسلاميّة الدُولية) والبنية التتحتيّة 


للسّيولة قصيرة ة الأجل ا إدارة السيولة الإسلاميّة الدولية): 


د شار ستقيرة القد الدُولي إلى أنه وانعكاساً لأهميّة التمويل الإسلامي 
بالنسبة لكثير من البلدان الأعضاء به اهتم المّندوق منن وقت طويل 
بانعكاساته عن الاس” ستقرار الاقتصادي الكلي والمالي؛: كما 00 يدون 
ريسي 2 إنشاء "مجلس الخدمات اماليّة الإسلاميّة" (1858). كذ 

يقوم شوو اشن اك بلدانه الأعضاء 2 استكشاف انعكاسات التمويل 
الإسلامي 4 سياق اشورة التي يقدمها بشأن الريانات الاقتصاديّة وَطبمن 
جهوده المعنية بتئمية ة القدرات؛ وخاصّة ب مجالات تاعظم القوات الإسلاميّة 
والرقابة عليها وتطوير أسواق الصّكوك المحليّة. أن نمو لول الإسلاميٌ 
مؤخرا إلى زيادة الطلب على صندوق النقد الدولي. . وحتى يعزز الصنيون 
ذزرحة 3 استعداده؛ قام بتشكيل مجموعة عمل مشتر كة بين إداراته اوضع رؤية 
مؤسَسيّة لهذه الصناعة, وبناء خبرته التخصّصة فيا ؛ وتحسين التنسيق 
بين مختلف الأطراف لمعنيّة. وقااك هوف العمل بتكثيف العمل التحليلي 
المعني بالتّمويل الإسلامي 3 هم | المجالات. ييقها اليم والدقابة على 
أنشطة البنوك الإسلاميّة. اوسياسة السّلامة الاحترازية الكليّة. وشبكاث 
الأمان الاجتماعيٌ؛ وتسوية أوضاع البنوك. والإشراك المالي؛ 5 
المنيلت: والسّياسة النقدية وأسواق الّكوك. وإدارة الماليّة العامّة: 
والشياسة الصَريبية. وقد أنشأ الصّندوق م استشارية حار 
تتألف من الجهات المعنيّة يوضع معابير التمويل الإسلامي؛ وعدد من كبار 
الخبراء الدوليية للمساعدة آذ تحديد قضايا السّياسات وتعزيز التتنسيق مع 
مختلف الأطراف المعنيّة المهتمّة بالتمويل الإسلامي. 

ومع المستجدّات الحاليّة. من عوامل تحرير التجارة, العاميّة. وحريّة ة حركة 
رؤوس الأموال دون غواجق إِنَّ ذلك قد يشكل ديد للمصارف الإسلاميّة 
الوطنيّة واختراقاً من الصّيرفة التقليديّة للصّيرفة الإسلاميّة. فضلاً عن 
قلة الكوادر البشرية لمؤملة ب الصّيرفة الإسلاميّة وانخفاض المقدرة على 
الانتشار الجفراي داخلٌ الول الإسلاميّة؛ بسبب صفر حجم المصارف؛ 
وضعف رؤوس أموالها؛ ؛ وانخفاض درجة الشّفافيّة ل عرض العمليّات التي 
قامت بها الصنانت الإسلاميّة 1 عرض نتائجها. 5 معدّلات الثُمو العالية 
للمؤسسات الماليّة الإسلاميّة تث تشيرٌ إلى الم الكبيروالسارع الذي تشهدة 
تلك المؤسّسات؛ لكنّ التحدي الذى تواجهة تمل خط كيفيّة تطبيق المعايير 
الول بشكل سليم حنّى لا يكون هناك اختلال يعرقل النمٌ الكبير: لذلكَ 
هناك 7 كبيرة. لحماية دم التّجرية الناجحة واستمرارها مع تطوير 
آليّات العمل بها وفنا للمعابير الدُوليّة. 

زهذه المستجدّاتٌ تق كل اه الصّيرفة الإسلاميّة الى التَوافق مع المعايير 
الدُوليّة وإيجاد أطرٍ قانونية وتشريعيّة ورقابيّة وإدارية تساعد علي قفرا 
النمق والاستفادة من التمويل العالن: والتاكيد علق أهميّة هذه الأطر لتكونّ 
ضمانة لأمقبرار نجاج الجرية المؤسّسات الإسلاميّة وَضمان الاستثمارات 
من خلال تطبيق المعايير الدُوليّة: وأن تنتقل إلى حالة متقدمة ة من الابتكار 
لمنتجات ماليّة إسلاميّة جديدة طويلة ومتوشطة الأجل وطرح أدوات ماليّة 
تتناسبٌ مم لتقم الاقتصادي الذي يشهدة اله لتكون قادرة 5غلى المساهمة 
2 0 مشاكله التمويليّة مع م الالتزا م بأحكام وفلسفة الشريعة الإسلاميّة. 


3 


السؤولكة المدثةاهن افقباء الشر المبتى فى قانون الأعسال 
قايد حفيظة 
باحثة ب صف الدكتوراه 
كلية الحقوق والعلوم السياسية؛ جامعة مستغانم: الجزائر 


تقوم المسؤوليّة المدنيّة عموما عندما يخل الفرد بما التزم به 9 

الأخرية قانينا أن اتفافاء والجزام هى الضريضن هن الضور التاق 
هذا الإخلال؛ والمسؤوليّة المدنيّة للمؤتمنين على الأسرار المهنية لها 39 
للأسباب التالية: 
التزايد المطرد للدعاوى لمقامة على طائفة المهنيين أو الموظفين المؤتمنين 
على الأسرار المهنية؛ فسابقاً كانت المسؤوليّ لمثارة حول واجب كتمان السّرٌ 
الوق كائرةجوسازباكت درف العالاكة من النتر القخصم ال علاقات 
الأعمال والتجارة تزايدت الدعاوى المرفوعة بشأنها. 
إِنَّ الجزاء التأديبيٌ ب الأغلب لا يُعيد الحقوق إلى أصحابهاء ولا بي يُعوضهمٍ 
عن الخساكي والجزاء لبقا معد وظويل الأجل, ٠‏ فيبقى الطريق المدني 

هو الحل لاسيما بالنظر إلى المستوى الماديّ للمتضرر خاصّة 4 مجال 
الأعمال الحرّة. 
وتشارل مرن نذا اللنطلق أي مين السبؤولتيع الكرسيو بها الغانوق لخدتي 
كفل الحباية السالة لسر مهن ف قائون الأعمال4 وهل متاك أليات 
قانونية ب القانون المدني الجزائريٍّ يُمكنٌ أن تكفلّ الحماية للسرّ المهنيّ 


4 قانون الأعمال؟ . 
الملبحث الأول: ثنائية المسؤوليّة المدنيّة عن إفشاء السّر المهنيّ 
مجال الأعمال 


مما لاشك فيه أنَّ الملبيعة القانونيّة نيّة للمهنة أو الوظيفة تمنح لأصحابها ب 
إطار تأديتها الاصّلاعٌ على أ سرار ومعلومات قيّمة. وكان سببا ذلك 'ذ رضعة 
أرباب المهنة. وك زيادة أموالهم على حساب المهنة ذاتها #قلضباحب الس 
السداف أو التجاري الحق 2 ! إقامة دعوى مدنية ة للمُطالبة بالتعويض عن 
الأضرار التي لحقت به جزاء الاستعمال غير العادل الس التجاري ؛ وه 
ما نص عليه التشريٌ اكقارن #المشترخ الأردني ‏ المادة السابعة من قانون 
المنافسة غير المشروعة؛ والأسرار التجارية؛ بأن لصاحب السُّرٌ التجاري 
المطالبة بالتعويض عيًا لحقه من ضرر؛ نتيجة إساءة استعمال هذا السر ؛ 
وتجدر الملاحظة أنَّ المسؤوليّة التّقصيريّة عن إفشاء السّر للهني يخ قانون 
الأعمال؛ قد تكون تقصيريّة شنج عن مخالفة قواعد القانون ادن كما 
يمكن أن تكون عَقدية ممتؤولية عقدية: وذلك عند مخالفة أحد التفاضين 
لالتزامه وقيامه بإفشاء أو تسريب المعازمات. وثان جدالٌ فقهي كتير 
حول ما إذا كانت المسؤوليتان : شيكا واجداة أم هما منفصلتان؟ واستقر 

الوضعٌ على أن تعتبر كلا المسؤوليتين جزاءً على الإخادل بالثرام سابن» 
كما هي الحال يك الالتزام بِالسْرٌ المهني؛ وهذا الالتزام الاو ير ساس 


المسسؤولية التقطيرية؛ أي عدم الإضرار بالآخر. .آي حين أَنْ الالتزام السايق 
المسؤوليّة العقدية اتفاقيٌ: ويتمثل بك إعطاء شيء: أو القيام بعمل. أو 
الامتناع عن عمل. وهنا تختلف المسؤوليتان؛ فالمسؤولية التقصيرية جزاءً 
عام يرثبه القانون على مّن أخطأء ١‏ ينبب بخطئه و لفيره؛ فهي إذا 
الأصل العاء: أما المسؤولية العقدية؛ فهي استثناء لا يسري إلا حالة 
إخلالٍ أحد الطرفين بالتزامه؛ فالمسؤولية العقدية ئة تقوم على أساس تواقر 
عدة ة شروط. إذا انتفى 8 منها وجب الرجوع للأصل العام وهو السوابة 
التقصيرية . 

المطلبُ الأول: المسؤوليّة العّقدية عن إفشاء السرالمهنيّ ب قانون الأعمال: 
يجب توافر ثلاثة 08 تروط رتنه لخيام المسؤوليّة العقدية؛ وتتمثل فيما يلي: 


الشرط الأول: قيامُ العقد صحيخ: 
فهنا نتعرض لمسألتين: قبل قيام العقد. وبعد انحلال العقد. 


١‏ قبل اففاد العف 
قد تقوم م مفاوضاتٌ بين شخصّين لإبرام عقد؛ فإذا كان أحدهما قد وعد 
الآخر والتزم بإرادته المنفردة بالبقاء على وَغَده قدة قعيلة - وطانا 
الطرفٌ الآخرلم يُعلن رغبته - فَإِن الواعد يلتزم بالبقاء على وعده طوال 
الدّة الحردة؛فاذا آخل بوّعده كان للعوية إلية الوخد إذا أصاية ضررٌ من 
هذا الإخلال أن يرجع على الواعد بالمسؤوليّة العقدية؛؛ لأن الوعدَ ب يُعتبر 
عكر تيدبا لوإرزالم يكن وقالديوع: أمل ونا راتت مد الطارسين هيد 
لإتمام العقد ؛ فالقضاء يدي صو الناقسَة كاقة غير امشروعة التي تتم بخ 
هذه المرحلة, ومن هذا القبيل؛ كاستغلال شركة تجارية لمعلومات سرَية: 
أو لبراءة اختراع. والعّقدٌ لازال 4 مرحلة الكقاوظرة فيذا الفسيرف + 
مشروع ويسبب خسائرٌ مالك السُرٌ؛ وعادة ما يَطلبٌ صاحب السّرٌ أوالمعلومة 
مبلا مالا ككفالة لضمان التزامه بحفظ لسري التي تصل إليه. وتخصم 
من الزك العيانى كال إبرام العقد النهائي. واختلف القضاءٌ حول القَدّرِ 
الذى وين إزجانه لماعي الثر وك تقدير الصّرر الذي لحق الطرف 
المفاوض نتيجة إفشاء سر الهني لعدد لا معلوم من الجمهور, ويذهب أغلبٌ 
الفكر القانوني إك أن هذه المسؤوليّة تقصيرية وليست عُقدية؛ لاعتبار أن 
العقد لم يُبِرَمُ بعد . 
". بعد انحلال العقد: 


المصنع الأول والقي أحاط بها أثناءَ عمله ب المصنع الأوّل؛ فاستطاعٌ 
صاحبٌ اللصنع الثاني إنتاج هذه السلعة بفضل الأسرار التي أفشاها 
العامل .وات يناس الست الأزله ريصيب له شرا بهذه المنافسة؛ فهل 
يكون لصاحب المصنع الأؤل أن يرجع على عامله السابق بالمسؤولية 
المتقديةة يختلف الجواب بحسب ما إذا كان عقد العمل قد تضمّن شرطا 
58 العامل من إفشاء أسرار الإنتاج :فيكونا العامل قد خالف شرطا عقديا 
١‏ وتكون مسؤوليثه عقدية, و إذا كان عقد العمل الأول لم يتضمّن هذا 
الشرط. فتكون هنا المسؤولية غير عقدية! لأن العقدَ انتهى؛ ولا يترتّب عن 
ذلك إلا مسؤولية تتفصيرية ير شية بالنسبة لإنهاء عقد عمل غير 

حق الطرفين ما دام العقد 
غيرٌ محدّد المدة» ولكن استعمال هذا الحق بذ وقت غير ملائم يِب من 
قل التعسّف ب استعمال هذا الحق؛ ٠‏ وقد اننتكر القضباء الدرئفي علن 
اعتبار المسؤوليّة هذه الحالة تقصيرر ية؛ لأن العقدَ قد انقضى . 


محدد نوات رفت غير مادم فالإنهاء عن حق 


الشرط الثاني: أن ينشأ الصَّررٌ مباشرة عن عدم تنفيد الالتزام الُقدي: 
كما هي الحال بالنسبة لرؤساء مجلس إدارة الشركة أو المؤسّسات, أو 
محافظي الحسابات؛ فالتزامُهم يتمثّل ب كتمان أسرار الشركة التي 
اطلعوا أثناءَ تأدية وظائفهم يمع عليهم الإخلال بهذا الواجب. وإفشاؤها 
لغيرهم: وهو ما ينشأ عنه الإضرارٌ بمصالح الشركة قوز الإخلال بهذا 
الؤاحت 
الشرط الثالث: أن يكونٌ من أصابهُ الضْررٌ أحدّ المتعاقدين أو حلفا عام 
له: ش 
فإذا كان غريبا عن العقد. وأصابه ضررٌ جرّاءَ إفشاء المعلومات لسري 
أي: الإخلال بالتزام عَقدي؛ ؛ فالمسؤوليٌة هنا تنصيرية: وأثير إشكال + 
هذا الصدّد عمًا إذا كا ن المنتفع يذ الا شتراط للصاحة الآخرين يُعتبّر طرف 
التقدة لاشك ل ذلك؛ لأنّ للمنتفع حق مباشرٌ عن عقد الاشتراط؛ 
بمُقتضاه يستطيع أن لا د بتنفيذ التزامه. وإذا أصابٌ المنتفعَ 
ضررٌ نتيجة استغلال الآخرينَ للعال المعنوي المنقول نفسه. أي السرٌ 
الفجارق أو الفيفاضنٌ يتكنه الطالية بالفويض. + 
فالسؤولية 0 َك تتغرض> كبا أسلتقا ذكره- وجود حكد كع 
تعتبر أداةٌ فخالة تحقق حماية السُرٌالمهني خاصّة إذا تضم العقد شروطا 
تلزم الأطراف بعدم الإفشاء عن لمعلومات السّرٌيّة التي يطلعون عليها. 
ومثال هذه الشروطٌ 3# عقودٌ الترخيص حاف ؛ تير تمن ذاقنا 
المرخص على بقاء المعارف والمعلومات الفنيّة التي يزوْدها للمُرخص له ب 
طك الالتزام 


سرَّيّة تامّة, ولقد ذهب رأي آخرٌ إلى أبعدٌ من ذلك إذ لا يُشتر 
بالسريّة أن يتضمّ العقد بنداً صريحاً يفرضٌ الالتزام بعدم إفشاء السَرٌا 
إذ يجوز أن يستخلصٌ من الظروف أنَ الإرادة الضّمنية لطر العقد اتجحهيت 
لذلك؛ أويمكن أن يستمد الالتزام بالسُرُيّة من اتتفاق مستقل يلق بالعقد 


الأصلي. إذ أن الطرف المضرورٌ من إفشاء ار التجاري لا يحتاج نضا 
صريحا بآ العقد لإثبات أن الطرف الآخرمُوْتْمنٌ على ال 3 ينشرضن 
الك ضما جؤقق العود التي قد 3ت معدن خررطا تمان بالحافطه على 
سريّة عقود الاستيراد والتصندين: وإبرام الصفقات التجارية والتمويق 
وغيرها . 

وعليه فمتى توافرت الشروط الثلاثة السالفة الك تحققت المسؤولبٌة 
التقدية عن إفشاء السّرٌ المهني؛ فإذا لم ت ركز هلد الشررط كلل متا 


من تحقق كوم أخرئ هنا سند الأخيرةة ويك يقي المتضرر من 
تعويض إفشاء شرم عابر العا 
المطلبٌ الثاني : المسؤولية التقصيرية لإفشاء السّرٌ المهنيٌ ‏ قانون الأعمال: 
فجس الحماية المذئئة أساسا يتقرير المسؤولية الفتصيرية بأعكارها 
تتضمن القواعد العامة التي تحمي كافة الحقوق المعرضة للاعتداء نتيجة 
الإكاول بالكزاماكيفرضها القانون؛ والتي يعد كتمان السّر المهني من 
ضمنهاء #والعماية هم غاليا بمقتضى دعوى المنافسة غير المشروعة المبنية 
على القواعد العامة ٠‏ ومن البديهي أنه لا يشترط لرفع الدعوى سوء النية 
من التاجر المنافس, الأمر الذي على أساسه يتابع مغتصب أو مفشي السّر 
عن طريق دعوى المنافسة غير المشروعة خاصة ضد من استفاد من السرء 
ومن أشكال المنافسة غير المشروعة التي تمس السّر المهني وهي المنافسة 
الطفيلية؛ وهي فكرة تفجرت مع الفقه الفرنسي. إذ عرفها بأنها الفعل الذي 
يقوم بمقتضاه الشخص بالتطفل على خطى 1 الغير بالاستفادة من 
جهوده ومن سمعته وتقاطائة ومنتوجاته وخدماته . ويندرج ضمن التطفل 
فكرتين إذ أنه رظهر أحياناً .ف الملاقة ما بين المنافسين: ويتسقق عن طريق 
استفادة المنشأة من شهرة أو جهود أو استثمارات منافستها لهدف خلق 
خطر لدى المستهلكين: وتسمى هذه الحالة ب المنافسة الطفيلية" : كما يظهر 
غياب كل علاقة تنافسية وذلك بالاستلهام أو النقل للدم اقتصادية, 
تسمح بالانفراد وتعطي إيجابيات المنافسة لمؤسسة تنتمي لقطاع مختلف. 
وهذا ما يسمى بالتصرف الطفيلي؛ ويستمد أهميته 4 كونه يشكل امتداد 
للمنافسة غير المشروعة؛ بحيث يؤدي إلى متابعة تصرفات كان يصعب أو 
لا يمكن إدانتها بدعوى غير مشروعة كإفشاء الأفكار والتقنيات المهنية, 
مع أنها مخالفة للقانون . وينتج عن ذلك وجوب منح المؤتمن على السُر أو 
صاحب السّر تعويضات بسبب الضرر اللاحق به نتيجة إفشاء السّر المهني . 
الفرع الأول : شروط المسؤوليّة التقصيرية عن إفشاء السّر المهني 4 قانون 
الأعمال: 


سه لاسي 
تتحقق تتحقق المسؤوليّة ! إلا إذا كان هناك خطأ عضي انحراف الشخص 
عن سلوك الرجل العادي؛ وقد ينتج عن الإهمال العادي؛ أي عدم القيام 


بالعناية المهنية المطلوبة من الشخص العاديء؛ كالإهمال الصادر من أحد 
المهنيين أو الموظفين أو أعضاء مجلس الإدارة أو أرباب عمل المؤسسات. 
وحن إطار الأعمال أو المهن الحرة؛ ويكون نتيجة عدم أخذ العناية 
المفترضة # المهنة, لاسيما ‏ حال الأسرار الصناعية أو التجارية التي 
تكون 4 شكل مخططات أو تقنيات أو معلومات مخزنة 2# أجهزة آلية, 
كما هو الحال 4 البنوك والمؤسسات المالية؛ فالإهمال يضر بمصالح 
هذه الأخيرة: أو يكون الإهمال إجمالي؛ أي عدم قيام المؤتمن على السّر 
بالحد الأدنى من العناية المطلوبة: ويكون أيضا الخطأ 2 حالة الغش؛ أي 
عن طريق الكشف التدليسي للمعلومات السّرية بكشفها وتسريبها مقابل 
عوض ؛ فكافة التشريعات المنظمة لقانون الأعمال جزائرية ومقارنة: 
تحمي أملاك الأفراد وحقوقهم؛ والتي يعتبر السّر المهني من ضمنهاء حيث 
ينص المشرع الجزائري على أخذ الحيطة # الالتزام بالعمل؛ وهي مبادئ 
وعناصر تدخل ضمن إطار السّر المهني. إذ ينص على أنه # الالتزام 
بالعمل؛ إذا كان المطلوب من المدين أن يحافظ على الشيء؛ أو أن يقوم 
بإدارته» أن يتوخى الحيطة # تنفين التزامه؛ فإن المدين يكون قد أوفى 
بالالتزام إذا بذل #ي تنفيذه من العناية كل ما يبذله الشخص العادي ولو 
لم يتحقق الغرض المقصودء هذا ما لم ينص القانون أو الاتفاق على غير 
توعان كل حال بيقن اللدين سؤرلا من غقة أوهن خط الحسيي» 


ضرر يصيب الغير بفعل إفشاء سر المهنة: 

يقوم القضاء المدني على مبدأ "لا مسؤولية بدون ضر" فالضرر هو الذي 
يحدد مقدار التعويض على حسب درجة المسؤولية التقصيرية؛ فلا يكفي 
حدوث خطأ من المكلفين بكتمان الأسرار؛ بل يجب أن يضر هذا الخطأ 
بالغير » ويقع على المضرور من الإفشاء عبىْ إثبات الخطأ والضرر, 
ويعتبر الضرر واقعة مادية تخضع 2# إثباتها بكافة وسائل الاثبات كالبينة 
والقرائن؛ ويشترط الضرر المستوجب للتعويض أن يكون وقع فملاًء أو 
عا يقبا كأ المستقبل؛ أما الضرر الاحتمالي؛ فلا يستوجب التعويض؛ 
وكذلك لا أهمية ما إذا الضرر الناجم عن الإفشا جناديا أو أدهاء اركتيرا أو 
قغيرابوإة كان هب ايض الأحكا القضائية التي قضت بالمنافسة غير 
المتروغة والتى يعد التجسس عن الأسران الصنتاعية وتسريب المعلومات 
السّرية أهم أساليبهاء ورغم عدم وجود ضررء يرى جانب من الفقه أنه لا 
محل للخلط بين دعوى المنافسة غير المشروعة؛ ودعوى المسؤوليّة المدنيّة, 
لأّهئه الأخيرة تهدف لقويض الضرن الناجم من الإفشاء: يتما دعوى 
المنافسة غير المشروعة لا تقننصر على التعويض بل تهدف لحماية السّر 
المهني باعتباره مال معنوي منقول من الاعتداء الذي يتعرض له. كما 
يجوز للمضرور من الإفشاء لاسيما # الأعمال الفردية أو الحرة رفع دعوى 
المنافسة غير المشروعة؛ أو كأن يخشى وقوع ضرر # المستقبل . 


سكير الملصور من إكشاع سر متلفتة من فعوى الثاشية غير القتروعة 
لكين القبووووكن لبدى للمزهي جالب التفريضن إلا | إذا فت أن ضرا قل 
أصابه؛ ويتم اثبات ذلك بما يلي: 

.١‏ أن تكون المعلومة محل إساءة الاستعمال تشكل فعلاً سدًاً 
هقاها أوتعار ا عن حيف تراش الشروط اللازمة للسرية: 
ولها قيمة اقتصاديّة وتجاريّة. ويتخذ حائزها كافة التدابير 
للحفاظ على سريتها. 

؟. أن يكون الاعتداء على هذا السر يشكل إساءة لاستعمال السّر 
الصناعي والتجاري؛ كالإخلال بعقد من العقود السرية: وأنه 
تم الحصول عليه بطرق أخرى غير مشروعة. 

؟. حدوث ضرر نتيجة إساءة استعمال السّر التجاري أ 
الصناعي. أي أنه ينبغي عليه اثبات العلاقة السببية بين 
الفعل والنتيجة إساءة استعمال السّر التجاري. 

أما المدعي عليه قد ركد ا من الوطم بل كو انمزة المدعي؛ منها: 

أن العلونات اليه اسان استعمالها لا تشكل سرًاً تجارياً 
بالمعنى القانوني لعدم توافر شروطها. 

أ أنه خض هك بنةة االناونة ينارينه مشوومة تيع وده 
وأبحاثه المستقلة . 


العلاقة السببية بين الخطأ والضرر عن فعل الإفشاء للسر المهني: 
المقصود قيام علاقة مباشرة ما بين الخطأ الذي ارتكبه الشخص والضرر 
الذي أصاب الغير؛ فإذا انعدمت العلاقة السببية بسبب أجنبي. لا يكون 
هناك مجال للمطالبة بالتعويض, وقد تنعدم العلاقة السببية رغم وجود 
الخطأ ولكنه لم يكن السبب المنتج أو السبب المباشر. مثلا كأن تكون 
المعلومات قد وصلت للجمهور نتيجة قوة قاهرة كزلزال أو حريق أدى 
لكشفهاء فلابد من إثبات المدعي لوجود علاقة سببية بين إفشاء السر من 
المؤتمن عليه بحكم مهنته أو وظيفته والضرر الذي أصابه . 


الفرع الثاني: مسؤولية المؤسسات والشركات عن أعمال تابعيها: 
بالرجوع إلى القانون المدني؛ نجد أن الأعمال التي يقوم بها تابعي 
المؤسسات والشركات تخضع لنص المشرع الجزائري الذي ينص على أن 
المتبوع ع عن الضرر الذي يحدثه تابعه بفعله الضار متى كان واقعاً 
منهج حالة تأدية وظليمته أو بسبيها أو بمناسيتها: و: تتحقق علافة التبعية 
لولم يقن القع حرا ف الععان مابعه مقي كان هذا الأخير يعمل لحساب 
المتبوع . 

ولقد حاول الفقه الجزائري إيجاد أسس لقيام هذه المسؤوليّة ؛ فهناك من 
قال بفكرة الضمان: ومن قال بفكرة الكفالة؛ وآخرون نادوا بفكرة الخطأ 


المفترض أو تحمل فكرة التبعة؛ وانتقدت جميع هذه الأفكار ولم تصمد. 
فمسؤولية المتبوع تبة تم إفشاء السّر المهني تحت رقابته 
وتوجيهه؛ والعكس صحيح إذ تنتفي مسؤولية المتبوع إذا لم يقع الفعل حال 
تأدية الوظيفة أو المهنة » وينص المشرع الجزائري على أنه يحق للمتبوع 
الرجوع على كايطنة يمان أركايه كط جديا : ويعتبر إفشاء الأسرار 
المهنية من ضمنها . ولتحقق مسؤولية المتبوع أي المؤسسات والشركات يجب 


توافر شروط معينة هي: 


تبقى قائمة إذا 3 


.١‏ قيام علاقة تبعية بين التابع والمتبوع: 

فالمتبوع هو من له على شخص آخر سلطة فعلية 2# رقابته؛ أما التابع 
فهو يخضع لسلطة المتبوع ويتلقى منه الأوامر, ومصدر علاقة التبعية 2 
المؤسسات والشركات التجارية بمقتضى عقد يلتز م التابع؛ أي الأمين على 
السّر لكونه تابع فيعمل لحساب المتبوع وتحت إشرافه؛ كما أنه لا يث يشترط 
أكرع هرا اختيار تابعه ولا يشترط أن يمارس المتبوع أي رب عمل 
المؤسسة أو المستخدم أو رئيس مجلس إدارة الشركة سلطة الرقابة والتوجيه 
بنفسه؛ بل يجوز أن يباشرها نائبه القانوني 


؟.ارتكاب التابع الإفشاء أثناء تأدية وخليشته أو بمناسبتها: 

اركاب الأمين على الشر الوق فملا ضارا: أىصرور الاطكاومته شيا 
فلا تترتب عليه المسؤوليّة إذا قام غيره بالإفشاء: وارتكاب الإفشاء حال 
تأدية وظيفته أو بسببها: ويقصد بالضرر أثناء الوظيفة أي العمل الذي 
يعتبر من اختصاص الوظيفة: كالحصول على المعلومات السّرية بحكم 
المهنة أو الوظيفة؛ ويفترض وجود علاقة وطيدة بين الإغشاء والمهنة. 


*. الضرر بسبب الوظيفة: 

يكون ‏ حالة تجاوز أعمال الوظيفة مع وجود صلة مباشرة بين الضرر 
والوظيفة؛ فما كان ليتم الإفشاء وتسريب المعلومة لولا الوظيفة؛ أما إذا 
اقتصرت على تسهيل القيام بالفعل الضار أو المساعدة على ارتكابه وتهيئة 
الفرصة: فالمتبوع هنا لا يسأل عن فعل تابعها من قام بالإفشاء. إذا لم تكن 
الوظيفة ضرورية للقيام بالإفشاء؛ وهذا التصور مستبعد # السر المهني 
لأن الوظيفة أو المهنة هي أساس الاطلاع على الأسرار. 


الفرع الثالث: التعويض عن إفشاء السر المهني 4 قانون الأعمال: 

تنص كافة التشريعات الكاتونية على تعرير. القعويض وفنا للقواعد العامة 
إذ ينص المشرع الجزائري على أنَّ كل عمل أيّا كان يرتكبه المرء بخطئه 

ويسبب ضررا للغير» لزه عن كاززاسييا يف حدوكة بالتعويض ؛ ويعود تقدير 
التعويض للسلطة التقديرية للقضاء؛ إذ يقدر ما لحق به من ضرر وما فاته 
من كسبء بشرط أن يكون نتيجة طبيعية للفعل الضار ؛ وبالتالي فالتعويض 
عن إساءة استعمال السّر التجاري أو الصناعي سيكون عما لحق المدعي 
أو مالك السّر من خسائر نتيجة إساءة استعمال السر وما فاته من كسب». 
ويقاس #ْ ذلك على أساس ما حققه المدعى عليه من ربح نتيجة استعمال 


هذا السّر؛ كما قد يتضمن عقد المنافسة شرط السّرية؛ وتم تضمين العقد 
بشرط جزائي؛ وهو ما تعتمده المؤسسات والبنوك والشركات كضمان عند 
الإخلال به والحصول على تعويض كشرط جزائي . 

المبحث الثاني: الآليات القانونية المدنيّة لحماية السّر المهني من 
الافشاء 

المطلب الأول: دعوى الإثراء بلا سبب عن فعل إفشاء السر المهني ‏ 
قانون الأعمال 

نادت عدة اتجاهات فقهية بإمكانية الاستفادة من الحماية المدنيّة عن 
طريق دعوى الإثراء بلا سبب لحماية الأسرار التجارية والصناعية . ولقد 
نص المشرع الجزائري على أن كل من نال عن حسن نية من عمل الغير أو 
من شيء له منفعة ليس لها ما يسوغها يلزم بتعويض من وقع الإثراء على 
حسابه بقدر ما استفاد من العمل أو الشيء . 


الفرع الأول: شروط الإثراء بلا سبب # القانون المدني الجزائري: 

أ. إثراء المدين: أو المؤتمن على ا فلا بد من أن يحقق إثراء المدين 
هوا كان مسطنها ساف رهن الأللدم لعفف بالا من يكن الس 
التقنية المتبعة 4 المهنة. 

ب. افتقار الدائن أي صاحب السّر الصناعي أو التجاري: ويكون هذا 
الافتقار مترتباً عن إثراء من قام بالإفشاء؛ أي وجود علاقة سببية بينهما. 
ج. انعدام السبب القانوني: فيجب ألا يكون الإثراء بعد القيام بالإفشاء 
ناقكا عن فق رخص مقا أ سيب قائرق لخر لزنو بالإنقاك أ 
كأن ينص القانون. 

وعليه؛ فالإثراء بلا سبب يقوم على عنصرين هما: الإثراء والافتقار, 
وعلاقة سببية وانعدام السبب القانوني بعد الاعتداء على السّر المهني. 
ولا يشترط # الإثراء بلا سبب الخطأ المطلوب ج المسؤوليّة التقصيرية, 
والذي يقوم على الانحراف عن سلوك الرجل المعتاد . 


الفرع الثاني : الجزاء المترتب عن الإثراء بلا سبب 

يثور التساؤل حول ما إذا يجب على المثري أن يعوض المفتقر بعد توافر 
الشروط الساد بقة الذكر؟ وما هي حدود التعويض؟ 

لقد نص المشرع الجزائري على أن التعويض يتم بقدر ما أثري به .وهذا ما 
أخذ به المشرع الفرنسي والمفربي ويترتب على ذلك أن يثرى المفتقر على 
حساب المثرى إذا كان ما أثري به المثرى تزيد عن قيمة ما افتقر به المفتقر, 
ويتعين على المفتقر حينئذ أن يرد هذه الزيادة إلى المثرى. إذ هي إثراء بلا 
سببء وهذا ما يكرس المنطق # التعويض 

ويجب الإشارة إلى أن دعوى الإثراء بلا سبب دعوى احتياطية؛ لا يلجأ إليها 
الدغي أو العنرون من الإققاء إلا]ذ] اقدمت الوسيلة للحصيول علين حثة 
متى توافرت شروط الإثراء » وتتقادم دعوى الإثراء بلا سبب وفق ما نص 
عليه المشرع الجزائري بانقضاء عشر( )٠١‏ سنوات من اليوم الذي يعلم 


فيه من لحقته الخسارة بحقه 2# التعويض؛ وتسقط دعوى التعويض عن 
إفشاء السّر المهني 2 قانون الأعمال # جميع الأحوال بانقضاء خمس 
عشرة (15) سنة من اليوم الذي ينشأ فيه هذا الحق . وهذا التطويل يؤدي 
إلى عدم الاستقرار 4 الأوضاع القانونية. 


الفرع الثالث : تقادم دعوى المسؤوليّة المدنيّة عن إفشاء السر المهني 2 
قانون الأعمال 

تتقادم الدعوى المدنيّة سواء العقدية أو التقصيرية عن الأضرار الناجمة 
عن إفشاء السر المهني. ومن ثم التخلص من أي التزام بالتعويض بمضي 
خمس عشرة سنة من يوم وقوع الفعل الضار سواء علم المضرور بالضرر 
الناجم عن الإفشاء أم لم يعلم: أما التشريعات المقارنة فيميز المشرع 
المصري بين ما إذا المضرور قد علم بمحدثه؛ فتكون مدة التقادم ثلاث 
(؟) سنين من يوم هذا العلم؛ أما إذا لم يكن هناك علم بالضرر ولا 
بمحدثه. فتكون مدة التقادم خمس عشرة(15) سنة من يوم وقوع الفعل 
غير المشروع . 

3 أن مسألة التقادم ب أحكام القانون التجاري؛ وعندما يتعلق الأمر 
بإفشاء السّر المهني من المكلفين قانونا بعدم الإخلال بواجب الكتمان فإن 
المشرع لم يرد أحكاما لهذه النقطة لا # أحكام القانون التجاري ولا يخ 
أحكام القانون رقم ١8-4١‏ على عكس ما فعل # دعوى المسؤوليّة المدنيّة 
للقائمين بالإدارة» إذ أورد ل نص المادة 19١لا‏ مكرر 51 , من القانون 
التجاري الجزائري تقادم تلك الدعوى بمرور ثلاث سنوات ابتداءً من 
تاريخ وقوع الفعل الضار. أو من الوقت العلم به إن كان قد أخفي. مما يثير 
التساؤل.# هذا الصدد حول ما إن كان النص المدني أو النص التجاري هو 
الذي سيطبق؟ فالجواب يكون بالنفيء لاعتبار أنَّ التقادم من النظام العام 
ويحتاج لنص صريح بالتشريع: ولم ينص على تطبيق أحكام اماد 1 
مكرر "١‏ المتعلقة بتقادم دعوى المسؤولية ضد القائمين بالإدارة؛ خلافا 
للتشريع الفرنسي . 

ونصن المشرع الجزاكري عَلِى أن ظادم ذهوق التفضيريةف الماذه 119 من 
القانون المدني الجزائري بصفة عامة وإن كانت مرتبطة بدعوى تقادم 
جزائية من قبل القاضي الجزائي يكون بمعضي خمس عشرة سنة من يوم 
وقوع الفعل الضار. سواء تمثل هذا الأخير 2 جريمة كالإفشاء العمدي 
للسر المهني أو خطأ مدني محضء فلم تفرق الإرادة التشريعية بينهما. 
المطلب الثاني: الدعوى الاستعجالية كأداة لحماية السّر المهني 4 قانون 
الأعمال 

يمنح القانون لمالك السّر التجاري أو الصناعي 2# حالة الاعتداء على سره 
وتسريبه اللجوء إلى قاضي الأمرن السشييلة + خلاليا فيها وقف الإساءة 
لاستعمال السّر التجاري أو الحجز التحفظي على المواد التي تحتوي على 
السّرء أو المحافظة على الأدلة ذات الصلة بالاعتداء على السّر المهني. 
ويستطيع مالك السّر التجاري تقديم هذه الدعوى المستعجلة بصورة 


مستقلة وقبل إقامة الدعوى المدنيّة: أو تقديم طلب مستعجل عند رفع 
الدعوى المدنيّة أو أثناء النظر فيهاء ويطلب وقف استمرار الإفشاء او 
استغلال السّرء وعليه إرفاق طلبه بمبلغ من المال تقدره المحكمة وتقديم 
هذا المبلغ هو أمر وجوبي. ويشترط لقبول هذا الطلب: 
"أن يعومالة انشر الطعلفي أو الفجاري ميلها مق انال أو 
كفالة مصرفية أو نقدية تقدرها المحكمة. 
؟. أن يثبت مالك السّر أن الاعتداء وقع قاد أو وشيك الوقوع 
وكان يعلم رب العمل أن أحد العاملين لديه قد بعث سره 
التجاري لأحد المناقسين عن طريق البرين مثلا أو عن طريق 
أحد الأشخاص أو إلى الخارج؛ فيكون الاعتداء هنا وشيك 
الوقوع. 
؟. أنه يخشى اختفاء الدليل على الاعتداء على السّر أو إتلافه. 
فإذا أجابت المحكمة دعواه فيفصل قاضي الاستعجال 4# هذه الحالة: # 
ادن تاق اسه جاس مرح نابر شب الخلت ترجا العريضة ونيا 
إلى المدعي أو المدعى عليهم بانتهاك السر المهني؛ وتمنح للخصوم آجال 
قصيرة من طرف المحكمة لتقديم مذكرات الرد أو ملاحظاتهم؛ ويجب 
احترام هذه الآجال بصرامة: 31 استغني عنها دون أعذار : وللمستدعى 
ضده كذ الطلب المستعجل أن يستأنف الأمر الاستعجالي 4 أجل خمسة 
عشر يوم مالم يوجد نصوص مخالفة؛ وتسري هذه الآجال من يوم التبليغ 
الرسمي للأمر أو الحكم إلى المعني بالأمر . وللمستدعى ضده المطالبة 
بالتعويض عما لحقه من ضرر إذا أثبت أن المستدعي غير محق # طلبه 
الاستعجالي المتضمن إفشاء السّرء ويجوز للمحكمة # جميع الأحوال أن 
تستعين بأهل الخبرة والاختصاص ؛ وللمحكمة أن تقرر مصادرة المنتجات 
موضوع المناضسة غير المشروعة والناتجة عن التجسس أو الرشوة أو السرقة 
أو إفشاء أو تسريب المعلومات السرية والمواد وكذا الأدوات المستعملة فيها 
بصورة رئيسية؛ وللمحكمة أن تقرر إتلافها أو التصرف فيها لأي غرض 
غير تجاري . 
الخاتمة: 
نستخلص من جملة ما تقدم أن السّر المهني # قانون الأعمال يحظى 
بحماية دولية بموجب عدة اتفاقيات انضمت لها الجزائر أو هي يْ طريق 
الانضمام إليهاء ويحظى بحماية محلية بموجب عدة نصوص وك كافة 
الميادين المنظمة لقانون الأعمال بما فيها القانون الجزائي العام والخاص 
والقانون التجاري؛ وهذه الحماية الواسعة تعكس يقظة كافة التشريعات 
حول ضرورة تكريس الثقة ‏ المهن والوظائف التي يقوم عليها المجتمع؛ 
وفحال عجز باقي الفروع الغانوئية عن حماية السّر المهتي نظرا لصعوبة 
وانعدام الإثبات. خاصة #ْ حال إفشاء المعلومات المهنية السرية بطريقة 
شفوية؛ يبقى الطريق المدني هو الحل أمام أصحاب الأسرار المهنية, 
باعتبار أن القانون المدني بكافة نصوصه وأحكامه هو أب القوانين؛ ويسد 


الفراغ التشريعي .4 جميع فروع القانون: أضف إلى ذلك أنْ عدم الالتزام بالكتمان والتحفظ كواجب قانوني وأخلاقي سيؤدي إلى عدم مصداقية الأعمال 
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أصبحت فيه المنتجات المقلدة ظاهرة يومية؛ هذا بغض النظر عن الأضرار الناجمة عن استهلاكها خاصة إذا لم يتم الحصول على كل السّر بل على جزء 


ملك الأمزالتى يشكين سلبا على النتفاث وعلن الستيلكين: انظقرا لقصو والعبب :ف الذوكيي ضهنا بز إلى صن مع 
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المادة غ١١‏ ق.م.ج 


وقفات وتأملات فى التورق 


خددات الاختلاف أ التورق المنظم؛ 
التورق انف أو الصبريلا حسب تعريف الجنع هو (أن يشتريٌ العميل 
السلفة بالأجل من المصرف على أن يقومٌ الحييف ببيعها نقداً وكالةً 
عن العميل بغرض الحصول على النقد) قتف قر 0 الفقه 
الإسلاميٌ والمجمع الفقهيّ لرابطة العالم الإسلاميّ بتحريم التق النظم 
2 تت الدولية: ولدئ متابعة ردود الفعلٍ على قرار المجمع بين مؤيّد 
وسترض لوحظٌ الخلط بخ محل واه التورق لمنظم وسبب التحريم. 
وأرى أن هناك محددات مهمة ة لنهجية الحوار والاختلاف بذ التورق. وهي 
على النحو الآتي: 


1. من يرى حرمة التورق الفرديّ (وهوشراءٌ سلعة بالأجل بنيّة بيعها 
طرف كانت الحصول علي الفيوا” ) فلا شك أنه يرى حرمة 
الوق المصرطك المنظم من باب أولى؛ والسببٌ هوأنَ الورق يُشبه 
العينة (وهي شراء سلمة بالأجل ثم إعادة بيعها لمن اشتريث منه 
بنقد عاجل) , ؛ من حيث إِنْه تواطؤ بين البائم والقكري الحصول 
على نقٍ معَجّلٍ بنقد مؤجل أكثر منه؛ والسلعة غيرٌ مقصودة 
للطرفين: وهي أهم ب بها المانعونَ من مانعوا التورق 
بصفة عامّة. ولا يخفى أن القول بحرمة التورق الفرد لهذا السبب 
منسوبٌ لشيخ الإسلام ابن تيمية وتلميذه ابن القيّم. 


؟. إن الاستدلال بعدم وجود القبض السلع الدولية أو أنها 
مستنداتٌ وأوراق وأ املع غير مرثية اللطرفين. تلك > جح 
بذ غير محل النزاع: لأنه قد يتحقة يتحقق القبض الشرعيٌ الحقيقيٌ أو 
الحكميٌ. ثم عدم وجود القبض الشرعيٌ لايُؤْرُ على حرمة ربح 
التَورق فقط؛ بل ويُؤثْرٌ على حرمته ل البيع بإطلاق: 


؟. من يرى جواز التورق الفردي ويحرّم التورق النظم ليس له أن 
يستخدم حجَة الماتعين للتورق الفردي ب تحريم التورق لمنظم؛ 
لأنه بخ هذه الحال يُناقضٍ نفسكه: ؛ ويلزم من استدلاله أَنْ يقول 
بحرمة التورق الفردي أيضا وهولا قول بذلك. وليه أن يبحث 
عن سبب للتحريم يخص التورق المنظم وحدّه ولا يشترك يذ هذا 
السبب التورق الفردى الجاكر. 


ك1 0 الصورة النمطية للتورق لمنظم 2 العم الدولية تة تقوم تقوم على 
صفات أبرزها ود الوكالة اللازمة (ه من العميل للبنك بالبيع أو 


التكييش) كوا اقوط وم إغلاق الحلقة بِينَ ثلاثة أطراف 
أو أربعة. وعدم إمكان كسر الحلقة 8 وخروج السلعة خارجها أي إِنْ 
السلعة تعودٌ بالضرورة للبائع الأول ولوف شهلن أطراف أخرى, 
وهذه تفسيراث كافية لفهم قرارات الجاع بالتحريم: أما نه 
الحصول على النقد المعَجُلَ بيك سيا كاف لتحريع التُورق 
الفردي لدى جمهور الفقهاء, ومن ثَمّ ل ينبغي استخدامهَا كسبب 
لتحريمٍ الوق لمنظم. 


تحريرٌ محل النزاع بذ التُورق المنظم بين «أيوي, والجاع الحقييد 
كل من مجمع الفقه الإسلاميٌ لرابطة العالم الإسلاميٌ بخ دورته 
السابعة غشرة: جع الفقه الإسلامي الدولي ل دورته التاسعة غشيرة 
قراراً بتحريم التّورقِ المنطم الذي ان نتشر لدى العديد من البنوك الخليجية 
سواءٌ أكانّ ذ السلع المحلية م الدولية. كما أصدرت هيئة المحاسبة 
والمراجعة 2 العياز رقم ع أحكاء الوق بصفة عامّة. 


ونصٌ تعريف مجمع الرابطة للتورق المحرّم هو: (قيام المضوف يعمل 
نمطي يتم فيه ترتيبٌ بيع سلعة (ليست من ألذهب أو الفضة) من أسواق 
السلع العامية أو غيرها ٠‏ على المستورق بثمن آجل. ٠‏ على أن يلتزم المصرف 
-إمّابشرط ‏ العقد أو بحكم العُرف والعادة- بأن ينوب عنه جذ بيعها على 
شد وس ع بوتسليع قمنها لامتورقه 


نص تعوزيت عم المنظمة للتورق المحرّم هو: (شراء المستورق سلعة من 
الأسواق المحلية أو الدولية أوما شابهها من مؤجل يتولى الباق (لممول) 

تيب بيعها ما بنفسه أو بتوكيل غيره أو بتواطؤ المستورق مع الوا على 
و بثمن حال أقل ب الأغلب. 


إن كل من المجمعين 1 بجواز بيع التورق الفقهيٌ أو العاديّ وهو حسبٌ 
مكسواراة موكرا م دعن لفان ويله: بثمن مؤجل. 


وتعن التو لفق يمواش كما هوي ةقرارات اجام 
ع أنه يتركز يذ أنْ الخطوة الأخيرة ب التورق -وهي البيع بغرض 
الكضار على العو َُ بترتيب ب من الصركه وهاه التورق العادي 
يقوم العميل اللشتورن بهذه الخطوة مُنفرداً بعيدا عن أي ترتيب من قبل 
الصيرفت: 


وعدن اتام قرار كل من المجممين بشأن دل المصرف ب الترتيب 
للبع نجد أن مجمّع النطمة يصفٌ ذلك بأن,يلتزم المصرف - إما بشرط 
ب العقد أو بحُكم العُرفِ والعادة- يلوت هله زأى العميل) ‏ بيعها». 
ما مجم المنظمة لم يستعمل وصفّ الالتزام من قبل المصرف وإنما 
اكتفى بقوله: «يتولى البائمٌ المزل زور اتصرت | ينياء 


تنتقل إلى معيار يوك ونصّه د الفقرة 5 (1/4) محل النزاع وهو: ترتيب بيع 
السلعة بغخرض الحصول على النقد ما يأتي: (عدم توكيل العميل للمؤسّسة 
أووكيلها ‏ بيع السلعة التي اشتراها منها وعدم توكل المؤسسة عن العمل 
بيعها. على أنه إذا كان النظامٌ لا يسمحٌ للعميل ببيع السلعة بنفسه إلا 
بواسطة المؤسسة نفسها فلا مانعّ من التوكيل للمؤسسة على أن يكونَ ب 
هذه الحالة بعد قبضه السلعة شيف اوكا 


بالمقارنة بين قرارات المجامع المحرّمة للتورق وبين معبار الأيوي يُلحَظ أن 
معيارٌ الأيويخ من خلال الفقرة السابقة يتناغم مع قرار المجمعين بالنع أو 
التحريم من توكيل المصرف البائع بترتيب البيع النقدي. إلا أنه يفت ثاهذة 
للجواز ذا كان العميل لا يستطيٌ الوصول إلى سوق السلع بفرض بيع سلعته 
إلا عن طريق المصرف البائع نفسه. وهذا 006 على ك حالات التورق 
لمنظم التيتجري يذ البنوك من خلال السلعوالمعادن بذ بورصة لندن. 


فوجودٌ التوكيل إِذن فارق جوهري بين أيوخ وقرارات المجمعين 2 محل 
النزاع ب التورق لمنظم: عداى أيوي الجواز؛ لأنّ البيع دون توكيل ل 
يُمكنيذ الأسواق لمنظمة؛ بينما تَقررٌ المجاممٌ المنم مطلقاً إذا كان التوكيل 
جزْءاً من المعاملة. 


زكرا عب الرابطة ثلاثة أسباب لتحريم التورق المنظم المقترن 
بالوكالة؛ وهي: : 
.١‏ إن التزاة ع الباتع يك حقد الورق بالوكالة ‏ بيع السلعة لمشتر آخرٌ 
أوترتيب من يشتريها يجعلها شبيهة بالعيئة المنوعة شرعا. سوا 
أكان الالتزامٌ مشروطا فيواة” أم بكم الغرف والعادة المتبّمة. 
؟. إِنْ هذه المعاملة تؤدي بذ كثير من الحالات إلى الإخلال بشروط 
التيش الشرسي اللازم اضغ الاغلة 
ا إن واف هذه المعاملة يقوم على منح تمويل نقديّ بزيادة لمن سمي 


بالمستورق من الصرت معاملات البو والشراء التي تجري 
منه؛ والتي هي صُورية ب معظم أحوالها. 


وَأَضْافٌ قرارٌ الح بأن هذه المعاملة غيرٌ التورق الحقيقي العووف علد 
الفقهاء. الوق الحقيقي يقومٌ على شراء حقيقيّ لسلعة بين آجل. تدخل 
ملك المشتر يه ويقبضّها قبضاً حقيقيا. وتقع ب ضماته. ثم يقوم ببيعها 
هو بثمن حال لحاجته إليه. قد يتمكن من الحصول عليه وقد لا يتمكن. 
والفرق بين الثمّين الآجل والحالٌ ل يدخل ب ملك المصرف الذي طرأ على 


العاملة لفرض تسويغ الحصول على زيادة مادم من تمويل لهذا الشخص 
بمُعاملات صُورية ني معظم أحوالها. ٠‏ وهذا لا يتوافر يخ المعاملة المبيّنة التي 
تجريها بعص المصارف. 1 


عند التأمُل بي أسباب التحريم, يخ أن لجنة صياغة القرار ب مجمع 
الرابطة -وقد تابعتها لجنة صياغة القرار المذكور ب مجمع المنظمة ب 
التحريم + دورتة الثامنة إعشر ب الشارقة- لم اتنجح بذ بيان أسباب 
خاصة بتحريم التَورق المنظم؛ ؛ وبيان ذلك؛ أن الشبّه بالعينة المذكور بي 
السبب الأول ليس كافيا لتحريم الوق الفردي. ولذافإنه لا يكضي لتحريع 
التورق النظم. ورظنا به للم المجمّعٌ تحريم التورق الفردي؛ وهوما لم 
كيه الح 
أيضاً فإنَّ الإخلالٌ بالقبض الشرعيٌّ والصورية المذكورّين ‏ السب الثاني 
والغالت لحري ليسا سمة لازمة ' عيابات ال الدولية أو المحلية محل 
التورق النظم: وإنها إعدث القيد الحكمي بناء 55 اقررته الجا 
والأبوت. من 6 شهادات الملكية لشي * تعين السلعٌ محل التورق. ومن 
َم تحمل ما تتعرّضٌ له من خطر خَلالٌ قترة الملكية؛ وعليه العمل ب كل 
التعاملات الدولية, ولا يلم لمشروعية البيع القبض الحقيقيٌ. يُلحَط إذ 
مجمع الرابطة لم توفق يذكراسيب 
ارم يَخص التَورقَ لمنظم المقترن بالوكالة اللوكة وكلرها ذكرته 
من أوصَاف 3 غير محل النزاع بذاتهاء ولا يعني هذا مصادرة الحكم 
الذي توصل ! إليه لمجم وبطلاته؛ ابل إن سبب ب التحريم ما زال قائما وهو 
أَنْ الوكالة الملزمة للبائم هي مظنة الصورية بصفة ة عأمّة. يعدم القبض 
بصفة خاصّة وهو 5 البنك يلتزم بإبداع القيمة بصرف الَطر عن 
فلك الإخراءات جميعها التي تبدو شرعيةً بي ظاهرها؛ وهي الشبهة الثي 
سيطرتٌ على قرار المجمّع لكنّه لم يُظهرْها بهذا الوضوح. 
1 هذه م الأقوى ب التتخريم كد رك معياز التورق الصادر 
هيئّة المحاسبة غلئ تحليهاً باث 
السنة بلج وعقد يها من حال بطريقة ة تسب العميلٌ حقه ب قبض 
السلعة: سواء كان الويط بالتما نف المستندات, أم بالغرف: أم بتصميم 
الإجرا عات). ومع ذلك لم تر الأيويذ ا لزوم الوكالة عن العميل إشكالا 
فينا إذا كان العميل لا يصل إلى بيع سلعته إلا بتوكيل البائع نفسه. 0 
لجنا امبرو التسي 


ضوء ما سبق: أنّ لجنة صياغة قرار مج 


شتراط عدم الربط بِينَ عقد شراء 


بهذا نضح أن محل الفزاع بين المجمعين القائلينَ بالمنع: وأيوذ القائلة 
بالجواز يضيّق إلى التحقق من القبض؛ وانتفاء الصورية فإذا تحقق 
القتبض وانتفت الصورية وفقاً للشرط المذكور ب معيار التورق؛ إن 
القراءة المممقة للباحث لقرارٍ المجمع تسمعٌ بالقول: بأنْ الحكمٌ الوارد بخ 
قرار المجمع لا ينطبق. 


ورغم صدور قرار المجمع فإن البنوكٍ والمؤسسات المالية الإسلامية ونخاضة 
الخليجيةها ذالت تعاس الثوزق النطم مع العيام أحياناً ببعض التعديلات 


الآثارٌ العلمية والعملية لقرار المجامع بتحريم التّورقٍ المنظم: 
لقو تب الشيح عير اله لمنيع عضو الهيئات الشرعية لذ المملكة العربية 
السعودية قرارٌ المجمع بمقال عنوانه (أثْرٌ القصد أ كم التصرف) ؛ 
واستنكر فيه قرار الجمع بالتحريم لجرّد 3 التورق يتضمن نيّة ة الحصول 
على النقد وعدم استخدام السلعة؛ ؛ وعد ذلك من وسوسة الفقهاء, وك 
أن جمهور الفقهاء بزو هذا سنا للتحريم: بوطالت المجمع بالرجوع 
عن القرار. يغال: (أرق أن اللجب هد أختلط عليه الليل بالنهار والحلال 
بالحرام وأتى بما لا باع فيه بتحريمٍ ما اتَقَ على إباحته جمهورٌ أهل 
العم فهل نطمع من المجمع أن قي لتر عنما عرد فائمة أحق أن 20 ).: 


م بعد مضي أيام قليلة حصلَ اتصال ينه وبين أمانة المجمع فاعتذرٌ 
للجمّع وأكد أنه مع قرار المجمّع ما دام المقصودٌ دُ بالتحريم هو صورية 
المعامّلة وقال: (وأضم صوتي مع صوت المجمعينَ بذ إنكار التُورق الريك 
المنظمٍ وأنه «ٍ واقعه لا يخرع عن مايل ربوية دار 0 التورق 
تضليلًا الفرر ا حيث إِنّ التورق الصرية حتيقته أن يحضر مُريدٌ -- 
إلى الك ويد لد حم ع مار ار الذي يُريده ميقم له مُوظلف 
البنك مجمرعة ة أوراق ليوقعها ثم يعده بأ المبلغ الذي ب يريده ه سيكون مُودّعا 
بخ حسايه كدا) . وهذا تأكيدٌ بأنّ علة لمنع في الصورية., ولببيت الوكالة 
لملزمة لذاتها كما مرّسابقاً. 


إن البنوك السعودية -بصفة ة عامّة-لم ‏ تهتم بالقرار الجبادر. عن المجمّع 
فضلا عن البنوك 2 البحرين والإمارات. واستمر العمل بالتورق حم 
الجبلةد - السلع الدولية للأفراد والشركات وبين المؤسسات على حاله دون 
أي ي تعديل للتواطق مع قرار المجمع؛ بل إِنَّ مجموعة مدن البكاك شرع 
و هلهم الشيخ نظام اليعقوبيّ ل البحرين. والفيخ عبدالله المطلق ب 
السعودية قد تصدّروا عل مُضادٌة لقرارٍ المجمع, واختلط الحابل بالنابل 
لم يعرف محل النزاع ولا علةالمنع الذي ذهب ليه المجمعٌ خلافا للجواز 
الذي ذهيثٌ إلية الأيوية وتناقل المهتمَونٌ الخلاف دون ود ا 


قصل قركية للعميل 0 35 بتوكيل شركة الوساطة. الي 55 
بالمستندات الخاصّة الس الدولية؛ كك قَرّرنا بأن هذا الأمرّ لا اعتبارٌ 
له إذا كانت عامل صورية ولا يتحمَّقُ فيها القبض الشرعي بأي صورة. 
وهذا دليلٌ على أنّالتطبيقات تُخالفُ رؤية المجمع بشأن الصورية, ولاُوافقٌ 
الج كينا ذهب إليه من أنْ المعاملات الخاصّة بالتُورقَ صوريةٌ ولا يتحقّق 
فيها التيض: 


إن التيّع للنقاش ذ هذه المسألة يرى أن خللاً منهجيا يما يكو قد حدث 
2# مناقشة مجع الفقه الإسلاميّ لقرار التورق النظم: وهو أن 0 


القئلينَ بالمنع من الور الفرديٌ وهم امتابعون لقول ابن قيمية وا بن القيم؛ 
قد تم إشراكهم بخ صياغة قرار المنع من التّورقٍ النظم: 0 
أن من قال بمنع الفردي يقول بمنع ألنظم من باب أولى » وكان الواجب 

تقتصر لجلة الصياغة على القائلِينَ بجواز التورق الفردي حتى 0 
الجهدّ تحريرعلّة النع من التُورق المنظم بالمقارنة بجواز توق الفردي. 


3 الأصل هوالانسجامُ بين الحكم الشرعي. والتحليل الاقتصادي للعملية: 

فيمنع الفعل شرعا | آذا فت ضرره اقتصاديا ؛ إعمالاً للقاصد الشريعة ورفع 

الضرر. والآثار الاقتصافية للتورق الفردي والتّورق للنظم المقبول فقهاء 
كف على ما تؤول إلية العملية ا الواقع. 


التحليل الاقتصادي لتطبيق التورق 2 المصرفية الإسلامية: 

قرريكين التصرف انعا شريفا. إلا أنه يول إلى ممنوع فيمنع. ؛ ويزدادٌ 
لأمرّ وضوحا على مستوى التطبيق اامصرب؛ فالتمويل بالمشاركة مثلا يبدو 
فرذعا غذانا من الناحية الشكلية, إلا أنه من الناحية الموضوعية قد ب يؤدي 
إلى ضياع أموال المساهمين ‏ بيئة غير ملائمة من حيثٌ الكفاءة 4 الإدارة 
والشفافية والمعلومات. وقة أنثت هذه قاط إلى اندر منه ‏ التطبيق 
فضلاً عن المتطلبات الإشرافية بصفة عامّة ساعدت على تضييق تطبيقه. 


وبالمثل يُنظرٌ إلى التورق؛ فإن إباحته لا لي بالضرورة صلاحيته مخ 
الناحية الاقتصادية يواغ طق بشكل فردي أو بشكل مصر مُنظم: 
ويمكن اختصارٌ الآثار الاقتصادية لتطبيق التّورق مضديفا أمرين 
مهمّين؛ ؛ الأول: الأثر على نموذج ج الصرف الإسلاميّ وتنوع الصيغ المطبقة. 
والثاني: الأثر على الفروق الجوهرية بين التمويل الإسلاميٌ والتقليدي. 


أما الأثرٌ الأول فهو من فرعين: 

الفرع الأؤل: يرى الاقتصاديون أنَّ التورق الفردي العاديّ دو عي التطبيق 
إلى منظم بشكل تلقائي؛ حيث يُؤْدي التطبيق إلى نشوء تواظط؟ بين طبقتين 
من التجار أحدهما تبيعٌ للبنك ؛ والثانية تشتري من عميل البنك بغرض 
تسييل السلعة؛ ٠‏ وهي الصورة الى يطرق وفقا لها لتورقُ الصرح المنظلم. 
الفرع الثاني: إِنّ تطبيق التورق يؤدي إلى توفير السيولة أو النقد .كما هي 
الحالٌ 2# المصارف التقليدية؛ وبالنقد تت تتم تلبية كل أنواع الاحتياجات 
التمويلية؛ ولنٍ نكون بحاجة ك0 شارك أوالسلم أوالاستصناع أو الإجارة 
التي ي يلات كل مثها احتياجا تمويليا؛ فالتورق يؤدي إلى القضاء على التنوع 
2# الصيخ الو ادي والتفرد كضيقه وحيدة للتمويل الإسلاميّ 
كما هي الحال ب تفرد القرض الربوي كصيفة تمويل, وحيدة على مستوى 
البنك التقليدي. 


إِنَّ الأثرٌ الأول لا يبدو تجنيا على البنوك الإسلامية: وإنمآ هوواقةٌ أغلب 
ايفاك حتى إِنْ بعض العاملين : قد عبر ص ذلك بقوله: إِنْ التورق هو 
الئة التي قا تتنفسٌ من خلالها البنوك الإسلؤنية: مما يعني أن منعَ التورق 
يؤدي إلى < خنق ومن ثم موت البنوك الإسلامية. فَالتُورقٌ أصبحَ مُسيطراً 
على الصيغ التمويلية وعلى صيغ إدارة السيولة.. 


الأثر الثاني: الفروق لوغري بين التمويل الإسلامي والتقليدي تتركز بذ 
أَنْ آلية التمويل الإسلامي تؤدي إلى إيجاد الإنتاج. عند كل عملية تمويل 
خلافاً للتمويل التقليدي الذي يُمكن أن ينشأ دون أن يؤدي بذاته إلى 
تحريك الإنتاج بالمطلق. أو على الأقل قد يؤدي إلى تحريكه ب اتجاهات 
غير مخطط لهها. 


إذا أصبح التّورقٌ هو الوسيلة التمويلية السيطرة فإن واقعة التمويل 
اللضبية الإسلوف تصببع مشابهة لواقعة التمويلٍ سريت التقليدى . 
بحيث إنَّ الغرض الأساسٌ من عملية التمويل تتم تلبيته بالسيولة المتحصّل 
عليها ب ا وليس بواقعة التمويل نفسها؛ بل إن واقعة المويل 
الاساوي يفده إلى سلعة غير مقصودة أسانا د العملية التمويلية إل 
من أجل الأسلمّة الشكلية للمعاملة. 


إِنْ التقاربَ بين التمويل الإسلاميّ والتعويل التقليديّ يُلفي الفرق الجوهريّ 

بين التمويلين: ٠‏ ومن ثم إن شرعية المعاملة باستيفاء الضوابط الشرعية 
للحيازة والقبض قد لا تحدث الفرق الجوهريّ من الناحية العملية؛ لأنّ 
القبض قد حدتٌ على سلعة ا لها أن تمارس دور المحلل. ذلبسن تلبية 
الغرض من التمويل نفسه. 


وملا عدت جوهري بين الفقهاء والاقتصاديينَ. فقد يرتضي الفقهاء 
المعاملة إذا حققت البناءً الشكلي لمشروعيتهاء بينما ينظرٌ الاقتصاديونَ 
إلى الأثر العملي لهذه المعاملة على الفرض من وجودها أساسا بك نموذج 
مؤسسي تمويلي؛ وأثر هذا الفيودج بالكامل على تطبيق اام التمويل 
الإسلامية الأخرى؛ ومن المفتّرض أن يستداعي الأثرٌ الاقتصادي الفقهاءً 
لإعادة النظر .4 شرعية المعاملة بنظرة مقاصدية أعمق وأبعدَ من التراتيب 


أطوارٌ الورق وأشكاله لي المصرفية الإسلاامية من منظور اقتصادي: 

عندما يختارٌ شخصٌ ما أن يشتري سلعة بالأجل على أن يبيتها نقدا فور 
شراتها الحضول على السيولة؛ فهذا متورق: ولم يرى جمهور الفقهاء ب 
ذلك مائعا شرعيا؛ وعلى مر العصور وجدت هذه الحاجة لدى الناس: لكن 
ورغم الإجازة الشرعية نودو التورق حلا امستكناتيا للحصول على السيولة. 


وفحة الاستثناء أَنْ المنظومة المالية ذخ الجدع الإسلامي تنطوي على أدوات 
أصيلة سد الحاجة إلى السيولة لأغراض غير ربحية كسداد مديونية 


مُستحقة وتلبية احتياج طارئ؛ ويأتي بذ مُقدّمتها القرض؛ اا 
الزكاة: والعمكات فضلةٌ عن صناديق التكافل العائلي والأسرى والقبلي 
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والمهني. 

وتشيرٌ الشواهدٌ العملية إلى أن اللجوءً للحل الاستثنائي يتزايد ظل 
غياب الأدوات آنفة الذكر وهوما يناف طيقة يق الفجار إلى التخصّص بذ 
هذا النوع الاستتنائي من التمويل: وهذا ما ظهرٌ جليا 4 تطبيقات البنوك 
الإسلامية؛ فبعد أن لوحظ أن أَغلتٌ عمليات التمويل للسلع والسيارات تنشأ 
بفغرض التّورق عمدت البنوك الإسلامية إلى تنظيم التورق كصيغة تمويلية. 


وبكاء التعظية قدروجياء ولآن السلمة غيرٌ مقصودة 2 عملية التمويل كانت 
الخطوات العملية الأونى عنجه إلى تمويل السيارات الدازجة: والسلع التي 
يسهل بيعها # كل بيئة بخسارة طفيفة: وكان الأبرز # التطبيقات سيارات 
اللاندكروزر والرز ومواد البناء وأجهزة التكييف؛ حيث يتوفر طلب ملائم 
على هذه الأنواع يسمح للمشتري بالبيع دون تأخير. 


غير أن وجود بعض الإجراءات ووجود بعض الخسارة؛ دفع بعض البنوك 
إلى الدخول آ المرحلة الثانية من التنظيم: وهي توفير معلومات عن التجار 
الذين يمون خلقة التورق ب ووتطنيون إلى قياذةا جم تعاملاتهه يذ هلد 
العملية العقيمة من خلال البيع وإعادة الشراء 4 حلقة دائرية متواصلة 
تؤدي إلى أهدافهم الربحية دون الحاجة إلى توريد منتجات جديدة من 
المصانع. 


ورغم سهولة العملية؛ إلا أن التطلع إلى مزيد من التنظيم بدافع تقليص 
الساعات الفاصلة بين الشراء وتحصيل السيولة إرضاءً لعميل البنوك؛ 
فضلا عن الريحية التحضلة ذون كذاء من البنكف: ويذاقع ظبية السيولة 
بأحجام مالية كبيرة لقطاع الشركات؛ بلغ التنظيم مداه بالانتقال إلى 
السلع الدولية 4 بورصة لندن. 

ففي بورصة نقد سبيت حلفة انتقان املكية لتسديق التورق دور لاحركة 
منتظمة بين أربعة أطراف ( السمسار داوني داي ثم البنك الإسلامي ثم 
العميل ثم البنك ثم السمسار ريتشموند ) ؛ وقد اختصرت بعض التطبيقات 
الحلقة إلى ثلاثة أطراف (داوني داوني البنك ثم العميل ثم داوني) ؛ وهنا 
برز البنك # العملية حتى نهايتها من خلال قيامه ببيع البضاعة وكالة عن 
العميل: 


لقد تنامت الأحجام المالية للتمويل بالتورق والأرباح الناجمة عن ذلك بشكل 
مذهل؛ تحت مسميات مختلفة قد يكون منها اسم المرابحة والبيع الآجل ولا 
يكون منها اسم «التورق». وهذا ما أغرى البنوك بالمزيد من الايتكارات 
بدافع المنافسة فيما بينهماء وبدافع تعزيز منتج توفير السيولة بالتورق 
كمنتج أصيل بين منتجات البنك الإسلامي؛ وليس منتجا استثنائيا؛ فبرز 
التورق عن طريق الأسهم. 


وباستخدام الأسهم أصبح من الممكن تلبية التمويل لشرائح أخرى تتحفظ 
على الأشكال الأخرى للتورق من ناحية شرعية؛ هنا أصبحت العملية سهلة: 
وأكثر مشروعية؛ وفيها فرصة تحقيق ربح لو كان العميل من أهل الخبرة 
فانتظر ساعات أو أيام قبل أن يبيع الأسهم موضوع التورق. 

لقد أصبح لدى بعض البنوك أكثر من وسيلة لتوفير السيولة عن طريق 
التورق تتلاءم مع كل الأذواق. والقطاعات: وتلائم كل الأحجام المالية 
الصغيرة والكبيرة؛ واكتمل عقد التورق منذ عدة سنوات بتطبيق التورق 
على سلعة زيت الفغيل من خلدل بورصة كوالالمبور بماليزيا. 

إن جميع ما سبق يهدف إلى توفير السيولة للأفراد والشركات وكبار 
العملاء. أما سد حاجة السيولة أو استخدامها # عمليات الإنتربانك 
(العمليات بين البنوك أو المؤسسات) فقد تركزت على السلع الدولية من 
خلال بورض لندن منن نشأة البنوك الإسلامية ومقخرا غطت بورصة 
كولانبووجانيا من عه التمليات: 


لقد أصبح التورق المنتج التمويلي الأول البنوك الإسلامية الخليجية والتي 
شل التمرية الأكر حطرورا نف اللتحلقة الدر بجا والانالافية شرا هال ويا 
وهو بالتأكيد المنتج الأول لعمليات الإنتربانك ب هذه البنوك. إن أي تحول 
على هذا الصعيد يعد تحولاً استراتيجياً للصناعة المالية الإسلامية؛ غير 
أنه لا يبدو ب الأفق أي فرصة لهذا التحول؛ ريما بسبب الإطار الدولي 
الرأسمالي؛ والهيكل المؤسسي للبنوك التجارية. 


التووق ديق الانرنا د اطي 

إن انتقار:التررق جه خب هيراك الميرق: الاشلام امكف كما أن 
مزالحيفة اللطنيخ الأخرى وإكرائجها ببق اليذان التخطريقي أصنيع واقها 
أغلب البنوك الخليجية بصفة خاصة: ورغم هذا الانتشار فإن جميع 
القمائيات والؤيسيات ال اعنة للسقاعة أكالية الاسلامية ونصكة فاضة 
هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية أيوك لا تنظر إلى 
اررق كسبينة تبواية أصيلة: 


وجا ب معيان التورق ما يأتي: "التورق ليس صيغة من صيغ الاستثمار أو 
التمويل: وأثما أجيز للحاجة بشروطها ولذا على المؤسسات أن لا تقدم 
على التّورق لتوقير السيولة لمملياتها بدلا من بذل الجهد لتلقي الأموال 
عن طرق المضاربة أو الوكالة بالاستثمار أو إصدار الصكوك الاستثمارية 
أو الصناديق الاستثمارية وغيرهاء وينبغي حصر استخدامها له لتفادي 
العجز أو النقص 2# السيولة لتلبية الحاجة وتجنب خسارة عملائها وتعثر 
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عملياتها". 


وبالمقارنة بين الجواز الاستثنائي # معيار أيوك. والواقع تجد أن التورق 
آل إلى التنظيم كصيفة أصيلة # مجال التمويل وتوظيف الأموال؛ 
وكذلك استقطاب الأموال: بل وابتكرت على أساسه منتجات خدمية 
وتمويلية تكميلية؛ ويمكن أن يستخلص المتابع للواقع بأن الصيغ الأخرى 


كالمرابحة والسلم والاستصناع والمشاركة المتناقصة والإجارة قد أصبحت 
هي الاستثناء يخ بعض التطبيقات؛ كما أن الابتكار الأصيل تراجع لصالح 
الصيغ التي تستند إلى التورق: وسأذكر فيما يلي ذا من المنتجات 
كشواهد على ما ذكر. 

0 منتج الوديعة الآجلة؛ ويقوم على المرابحة بصفة البنك‎ .١ 
أو التُورق بصفة البنك مستورقا. وهوما انتشر 4 بعض الكتابات‎ 
باخرايحة الفكسية أو التورق العكسي. وقد تسمى هذه الوديعة‎ 
بعض التطبيقات بوديعة الوكالة المقيدة» ومضمونها المرابحة‎ 4 
المكسية أو التورق العكسيء وقد انتشر هذا المنتج ب عدد من‎ 
البنوك السعودية للأفراد والشركات, وبين البنوك والمؤسسات‎ 
المالية (عمليات الإنتربانك) على أساس توكيل البنوك.‎ 


"0 منتج السحب على المكشوفء أو الجاري مدين الإسلامي؛ ويقوم 
على أساس منح العميل تمويل بالثورق على أن يعيد إيداعها 
بطريق الوديعة الآجلة آنفة الذكرء وبالتالي يغطي التكلفة التي 
ترتب على تمويل التورق بالعائد المتحصل له من الوديعة الآجلة: 
وسيقتصر ما يتكلفه العميل على المبلغ اللسحوب فعلا من الوديعة 
الآجلة. وطبق هذا المنتج ‏ بعض البنوك الكويتية 

؟. منتج بطاقات الائتمان المتجددة:؛ أو الاثتمان المدور؛ وهي بديل 
عن التتع التعليدي» وقوم نكرة المقفع على سداد بنقلا 
من الرصيد المستخدم وتأجيل 5٠‏ إلى الشهر القادم. غير 
أن الفأجيل يكم من خلال منت لتيل كروها 1 تباذ كل هر 
بمقدار نسبة 6٠‏ من الرصيد المستخدم وبعائد المرابحة لأجل 
شهر جديد؛ ويتمكن بحصيلة التورق من سداد /5١‏ من الرصيد 
المستخدم. وقد انتشر هذا المنتج لدى بعض البنوك السعودية. 

٠.4‏ منتج بطاقات الائتمان المفطاة وهي تشبه بطاقة الخصم الآجل 
أو الشهري؛ ويقوم هذا المنتج على توفير مبلغ بالتورق, ثم إيداعه 
تاحاب ابقتا رلتعريض يا تمق قلنة التورج عن الول 
ويمثل حساب الاستثمار الغطاء الذي تصدر على أساسه بطاقة 
الائتمان؛ ويتم استخدام البطاقة بالسحب من حساب الاستثمار, 


وسداده .4 آخر الشهر. 


إن المنتجات السابقة تث تشير إلى تطبيق التورق ‏ المصرفية الإسلامية كمنتج 
أضيل ا مجال الشمويل ولس هنتجا استكنائيا كما ذكر ذلك عاو التووق 
الصادر عن أَيوِك. والمتتبع للاتجاه التاريخي لاستخدام الثورق ف المالية 
الإسلامية يلاحظ تنامي تطبيقه وتوسع انتشاره مع طول عمر التجربة: 
ويعد ذلك بمثابة الانتكاسة؛ لأنه من المفترض أن تؤدي الخبرة المتراكمة 
إلى الابتكار والتطوير للحلول التمويلية على أساس المنتجات الأصيلة؛ وهذا 
مالم يحدث. 


التورق وصنائع المعروف: 
استنكر بعض المهتمين الحث على القرض # معرض الحديث عن التورق أو تقييده: على أساس أن البنوك مؤسسات 
ربحية؛ وليست معنية بمنح القروض الحسنة؛ كما استهجن البعض الآخر تقديم بعض البنوك للقرض الحسن ل 
الوقت الذي تعاني فيه من قلة الربحية العائدة على المساهمين والمودعين لديها. قد يكون ما مي لكن الأمر 
فيه تفصيلء وهو إن صح من وجه فلا يصح من من آخر. فقد استخدمت البنوك التورق بذ جدولة ديون التي للبنك 
خاصة خ ينالاك الفشر الالو رار الديون الشى سان التمول لالع يتك آخر كبا انكرت النتوك التورق 
تلبية احتياجات فردية كالزواج: ونحو ذلك. و كل هذه الحالات توفر البنوك النقد بعائد ربحي وضمن آليات لا 
تخلومن جدل شرعيء وحيثما ذكر التورق ب مثل هذه الحالات يبدو الحديث عن ضعف صنائع المعروف من الإنظار 
والقرض الحين والصدخة والركاة ملذتماة وذلك لآق التأخريظ الذين إنا أن يكون م ليه مماظل وهذا يجب اتخاة 
جميع الإجراءات القانونية بحقه لإلزامه بأداء الدين: وإما يكون من معسرء وهذا يلائمه الإنظار والإمهال لحين زوال 
الإعسار؛ كما يلائمه الصدقة أيضا. فقد قال تعالى ب معرض الحديث عن المدينين: "وان كان ذو عسرة فنظرة إلى 
ميسرة؛ وأن تصدقوا خيرٌ لكم إن كنتم تعلمون" ؛ قفي الآية وجوب إنظار المعسرء وندب إلى التصدق عليه بأصل الدين 
وإبرائه منه؛ وكذلك الحاجة إلى النقد بغرض الزواج يلائمها التكافل بوسائله بين أفراد المجتمع ومؤسساته. 
وك الالح منجيع الققة الأبماواس لرايظة العائه الإنرلانى هذه التاسةين التررق وعنف مقاق شروت ععاء ا 
خاتمة قراره المجيز للتورق ما نصه: (إن المجلس -وهو يقرر ذلك- يوصي المسلمين بالعمل بما شرعه اللّه سبحانه 
لعباده من القرض الحسن من طيب أموالهم: طيبة به نفوسهم, ابتغاء مرضاة الله لا يتبعه من ولا أذى؛ وهو من 
أجل أنواع الإنفاق ي سبيل الله تعالى: لما فيه من التعاون والتعاطف. والتراحم بين المسلمين. وتفريج كرباتهم؛ وسد 
حاجاتهم؛ وإنقاذهم من الإثقال بالديون: والوقوع 2 المعاملات المحرمة؛ وإن النصوص الشرعية 2# ثواب الإقراض 
الحسن:؛ والحث عليه كثيرة لا تخفى كما يتعين على المستقرض التحلي بالوفاء؛ وحسن القضاء وعدم المماطل) . 
ولا شك بأن تفعيل آليات الزكاة والقرض والصدقة أ المجتمع وتنظيمها 2 سوف يؤدي إلى انحسار هذا النوع 
من الثيرق أو التقليل مقة إلن التعدود الدنياء أما الأنواع الأخرى من الُورق والتي ‏ تستهدف التمويلات التجارية كرأس 
إثآن الحامل للشركاه رجو السيونة لدى ايدولك طهةه كر ااجه تحدياً آخر أمام الصناعة ال مالية الإسلامية للعمل على 
ابتكار المنتجات الأصيلة التي تلبي تلك الاحتياجات: لا يكون اللجوء للتورق بضوابطه إلاج المجالات التي لا يمكن تلبيتها 
بالصيغ المتاحة كما ورد 4 المعيار الشرعي رقم ٠‏ بشأن التورق. 
وأما منح البنوك للقرض فقد يكون وسيلة للاسترباح. عندما يخصص لجلب حسابات جارية لعملاء جدد؛ وهذا 
الطريق يتطلب من البنك الالتزام بضوابط لتجنب الشبهة الشرعية 4 جلب القروض (الحسابات الجارية) مقابل 
مقع الفروطن» وش وكين فلع القروض من البتولك من أعمال العروق هلا فا حال رين نوق العرطل الحسين 
لمتدنقة"الشروض للموظلقينه ولأتران الجسم يصيرق اللظر مق عااقلهم والاناك وشا عمال محمرة وصي ف تفعيل 
متاق المفروف ف الاستمع ويقال من التورق جف المممتمع بالتأكيد» ويعوذ اختياره وتشجيعه للمساهمين من خلال الجمعية 


العمومية للبنك. 


تضارب الفتوى في واقعنا المعاصر: أسبابها 
والوسائل المعينة في ضبطها (دراسة نظرية) 


يوسف بن صالة 
أ.د عبد الكريم بن علي 
أكاديمية الدراسات الإسلامية: جامعة ملاياء قسم الفقه وأصوله 


إن الناظر # أحوال أمتناء وما آلت إليه من فتن ب دينها ودنياهاء وما 
أصابها من التفرق والطائفية 
فريضة أوجب من ذي قبل ويزيد الأمر خطورة حينما يسري الخلاف 
والشقاق بين ورثة الأنبياء وهم العلماء الذين يعتبرون قدوة الأمة وقائديها. 
فالأمة لا تصلح إلا بصلاح علمائها والعالم لا يصلح إلا إذا كان تعليمه 
مليها عن مشكاة نينا مسمس صتلى الله عليه وسلم ('): ولعل .من أبرة. 
القضايا التي تساهم # توحيد أمتنا الاسلامية: هي توحيد الفتوى: والحد 
من الاختلاف ودراسة الأسباب التي تعيق توحيدهاء وهل للاختلاف 
والتضارب أسباب شرعية؛ فمن هنا إبنات دراسة هذا الموضوع؛ محاولا 
الوقوف على أسبابه؛ فكان هذا البحث الذي قسمته كالآتي: 


والعصبية المنبوذة: يجد أن توحيد الأمة 


المبحث الأول: مفهوم التضارب والاختلاف والفتوى. 
المبحث الثاني: ضوابط الفتوى. 

المبحث الثالث: أسباب تضارب الفتوى. 

المبحث الرابع: الوسائل المعينة على ضبط الفتوى. 


المبحث الأول 
مفهوم ا لتضارب والاختلاف والفتوى 
المطلب الأول: مفهوم التضارب والاختالاف: 
التضارب: هو التباين والتعارض؛ ومنه قولك تضاربت الآراء أي اختلفت 
وتعارضت وتنافرت(')؛ ومثله تضارب الأدلة بمعنى تعارضها وعدم 
اتفاقها. 
أما الاختلاف: فهو # اللغة المضادة والمخالفة؛ فيقال خالفه مخالفة, 
وخلافا. 

00 
قال سبحانه: 'والنخل وَالررَعٌ مختلفا أكله" الأنعام: .16١‏ 
فالخلاف والاختلاف ب اللفة: ضد الاتفاق؛ وهو أعم من الضدء قال 
الراغب الأصفهاني: "الخلاف: أعم من الضد؛ لأن كل ضدين مختلفان؛ 
وليس كل مختلفين ضدين" ("). 
وهذا المعنى هو الذي جاء ب نصوص القرآن الكريم؛ قال شيخ الإسلام ابن 
تيمية (رحمه الله):' ولفظ الاختلاف كك القرآن يراد به التضاد والتعارض, 
لا يراد به كر على اللماتل. كبا وواصكام كبيودن النظارهومنه 
قوله تعالى: "ولْوْكَانَ من علد عير اله لوَجَدُوا فيه اختلافا كثيرا' 'النساء: 


درل "نكم تفي قول مختف. يك هنأف" الذاريات: /-ى, 
وقوله, 'ولكن افوا فمنهم مَنَ من ونه مَنْ فر" البقرة: 0(105). 
إذا: : فمعنى التضارب هوالمضادة والمعارضة وعدم التماثل؛ وأما الخلاف 
والاختلاف فقد يأتي بمعنى التضاد والتعارض فيكونٍ بمعنى التضارب: 
وقد يأتي بمعنى التعدد والتنوع, كما ب قولهٍ تمان "ألم ترَى 3 الله نول 
من السّمَاء م فحْرَجْنَا به تَمَرَات مخفا انا ومن الجبّال جُدَدٌ بي 
مر ملف أَلوَائها وَعَرَابيبُ سود" فاطر: 58 

ثم إن الاختلافٌ لا يدل على القطيعة: بل قد يدل على بداية 3 
ابن مسعود اختلف مع أمير المؤمنين عثمان ف مسألة إتمام الصلاة بخ 

الحج؛ اولكتةلم اهيل أل عه رقا الخلاف شر( 0 

فهناك عموم وخصوص بين التضارب والاختلاف. فكل تضارب خلاف 
وليس كل خلاف تضارب واللّه أعلم. 

ثانيا: الخلاف خ الاصطلاح: 

هناك أكثر من تعريف للاختلاف: إلا أنها متقارية وتعني التعارض وعدم 
الاتفاق بين طرفين فأكثر. ومن تلك التعاريف ما عرفه الجرجاني بقوله: 
"منازعة تجري بين المتعارضين؛ لتحقيق حق أو لإبطال باطل' ('). 
أوهو: "أن يذهب كل واحد إلى خلاف ما ذهب إليه الآخر' ("). 

أما المسائل الخلافية # الأحكام الشرعية فهي: "المسائل الفقهية التي لم 
يتفق عليها من يعتد بخلافه من العلماء" ('). 

المطلب الثاني: مفهوم الفتوى: 

الفتوى لغة: قال ابن منظور: أفتاه # الأمر: أبانه له؛ وأفتى الرجل ل 
المسألة واستفتيته فيها فأفتاني إفتاء.. وفتوى اسم يوضع موضع الإفتاء. 
ويقال: أفتاه # المسألة يُفتيه إذا أجابه. والاسم الفتوى, والفتيا تنيين 
المشكل من الأحكام: أصله من الفتى وهو الشاب الحدّث الذي شب وقوي, 
فكأنه يقي ما أشكل ببيانه فيشب ويصير فتيا قويً. 

والفتيا والفتوى: ما أفتى به الفقيه(*) ويرى ابن فارس رحمه الله أن الفاء 
والتاء والحرف المعتل أصلان: 

أحدهما: يدل على طراوة وجدة, والآخر: يدل على تبيين دكي 

ويقال: أفت الففيه ف المسألة إذ| ب حكمهاء واستطيت إذا الت عن 
الحكم('). 

وقد جاء ِ حد الفتوى أكثر من تعريف اقتصرت على ذكر بعضها: 


الجواب عما يشكل من الأحكام (''). 

بيان حكم اللّه تعالى ب واقعة وقعت("). 

توقيع عن الله تبارك وتعالى("). 

الإخبار بحكم الله تعالى عن دليل شرعي("). 

مما تقدّم نعلم أن الفتوى 2# الاصطلاح معناها واحد وإن اختلفت 
مصطلحات التعاريفء فهي إخبار وبيان وإظهار لحكم الله تعالى 4 مسألة 
من المسائل. 

أما الاستفتاء فمعناه السؤال عن أمر أو عن حكم مسألة؛ وهذا السائل 
يسمى المستفتي؛ والمسؤول الذي يجيب هو المفتي وقيامه بالجواب هو 
الإفتاء. وما يجيب به هو الفتوى, فالإفتاء يتضمن وجود المستفتي والمفتي 
والإفتاء نفسه والفتوى(''). 

المبحث الثاني 

ضوابط الفتوى 

ظاهرة الاختلاف # الفتوى منتشر موجود. فلابد من البحث عن أسس 
تضبطها. وتحد من الفوضى التي نشهدهاء فليس المقصود هو وضع بلسم 
لاحصيول على الاثفاق امطلق. كيدا قل لاابسصلء لكن إذا حضل وضع 
السلاح من الجانبين فهذا مكسبء وإذا حصل الاتفاق على نقاط عملية 
فهذا مكسب. وإذا اتجه كل جانب من الجانبين ب اتجاه لا يعارضه فيه 
كيرفافية ا بتكمب 

ذا لابد من وضع ضوابط للفتوى: وذلك #ك النقاط التالية: 

أولا: أن تكون الفتوى قائمة على كتاب الله وسنة رسوله صلى الله عليه 
للم نوين دل عليه فذان الأصلان: أما الرأي فإن كان مواققا للكتاب 
والسقةوما دلت عليه النصوص والمقاصد الشرعية فإنه يكون مقبولً. وأما 
إن كان مخانها تتاب والستة أزفاكما خلى الحيل اللهرّمة شرها غانة لا 
يُقبل("). 

قانيا: أن قرع رلكرى محتره الألقاق هل قوم على ونظه باطن كال أبن 
عقيل يهوم إظلاق انها 2 اسم مشترك | جماها ,من ستل» ايؤكل ار 
يشرب ل رمضان بعد الفجرة لا بد أن يقول: 

الفجر الأول أو الثاني ومثله من سئّل عن بيع رطل تمر برطل تمر هل 
يصحّة فنيفي أن لأيطلق الجوات بالاجاذة أو اكلم بل يغول: إن تساويا 
كيلا جاز وإلا فلا ('"). 

ثالثا: أن تكون الفتوى بألفاظ واضحة فلا تكون بألفاظ مجملة: لثلا يقع 
السّائل ‏ حيرة. كمن سئل عن مسألة جذ المواريثة فقال: ند تقسم على 
فرائض الله عر وجل. أو سئل عن شراء العرايا بالتمرة فقال: يجوز 
يشتروطه ؛ فإِنْ الغالب أَنْ المستفتي لا يدري ما شروطه("). 

رأهاء وس أن تكون الفتيا بكلام موجز واضح مستوف لما يحتاج إليه 
المستفتي مما يتعلق بسؤاله. ويتجنب الإطناب فيما لا أثر له لأنْ المقام 
مقام تحديد؛ لا مقام وعظ أو تعليم أو تصنيف. 


خامساء غان الم أن يذكرما يعضد النتوق من دليل من الككاب أو الشقة 
أو إجماع؛ ولا يُلقيها إلى المستفتي مجرّدة, فإِنْ هذا أدعى للقبول بانشراح 
صدروكيم ابن الحكي .وذلك أدعى إلى الطاعة والامتثال(: ). 

شاذسا: لا 0 قيار هذا 7 اللّه ل إلا ببح نا أما 
فأرادوك ممتيو 8 تنزلهم على حكم اللّه. فإنك لا 
تدري أتصيب حكم الله فيهم أم لا) ( "). 

سابعا: إذا كانت الفتوى مكتوبة فالأفضل أن تكون بخط واضح.؛ ولفظ 
واضح حسن تفهمه العامة؛ ولا يستقبحه الخاصة؛ ويقارب سطوره وكلماته؛ 
لثلا يزور أحد عليه؛ ثم ينظر الجواب بعد كتابته("). 


ا مبحث الرابع 

أسباب تضارب الفتوى 

إن الواقع الأليم الذي نشهده من اختلاف 2# الفتوى وتضارب 2# الآراء. 

جعل الأمة هزيلة؛ مقطعة الأوصال؛ غير واثقة من مرجعيتها ف دينها 

0 التسليم بالخلاف أو إنكاره فإننا ندرك يقينا 

أن الخلاف أمر حتمي أراده الله جل وعلا أن يكون ا كونه وبين عباده 

قال الله جل وعلا بك كتابه الكريم: "للايؤالو مخطمن الام رموازيك' 

هود: 118. 

يقول الإمام ابن حزم رحمه الله: وقد نص تعالى على أن الاختلاف ليس 

من عنده؛ ومعنى ذلك ك أنه تعالى لم يرض به وإنما أراده تعالى إرادة كون 

كما أرادٌ الك وناك القاسي ( 0 

فينبفي النظر # الأسباب التي تخرج الخلاف من دائرته الشرعية إلى 

0 العصبية والفرقة والتطرف. وهل هذا التضارب مبني على أوجه 
عية تحتملها النصوص والأدلة؛ أو من وراء ذلك أيد تتحكم بالفتوى. 

ل ا ا 

أهم الأسباب التي ساهمت '# تضارب الفتوى: وهي كالتالي: 

تصدر غير المتأهلين للفتوى: 

إن الإفتاء منصب خطيرء و لذلك كان رع الناس أزهدهم فيه. وإذا كان 

الأجرأ على النقوى الأجرأ على النار؛ قلا غرو ب أن يعؤف غلها خبار 

السلف و الخلف. ما لم تتعين تتهين جرحقهم: خشية أن يشملهم عموم قول الله 

عز وجل: "لوي ما أن الله لكم من وق َم مه راوحلا 

قل الله أذ لكم أَمْ على الله ترون" يونس:09. 

قال أبو اليم الزمخشري (رحمه اللّه): : كفى بهذه الآية ؤاجرة وجرا 

بلياً عن التجوّز فيما يُسأل عنه من الأحكام: ؛ وباعثة على وجوب الاحتياط 

فيه؛ وألا يقول أحد ‏ شيء ار أوغيرٌ جاكز؛ إلا بعد إيقان وإتقان.ومن 

لم يوقن فليتّق الله وليصمت والا فهو مفتر على الله( ( 

لذلك فقد أرشد الله سبحانه عباده سؤال أمل الذكر فقال: "وما رسن 

من قبّلك إلا رجالا ' نوحي ليه مَاسألُوا أهل الذكر إن كنم لا تَمَلمُونَ" 

النحل: 47 


وأهل الذكر هم أهل العلم أو أهل القرآن كما ذكر ذلك ابن عباس رضي 
اللّه عنه( *"). 
فإن لم سن الفقي مؤهلا ل الحظور وحريت عليه الفتري هه 
سبحانه: "فل نما حرم ّي لواش ما طهر هنولم واي 
بغيّر الحق وَأَنّ د شَركُوا بالله ما لم يرل به سُلطَانًا ون فووا على الله ما 
0 الأعراف: 1 
وقوله سبحانه: 58 واب قصفْ السنتكمٌالكبعَداحَلََوَهذَاحَرَم 
لتفتَروا عن الله الكذبٌ إن الذينَ يَمَدَرونْ بعلن الله الكذبّ : يُفلحُونَ 4 
النحل: 115. 
وقد ورد الوعيد 4 السنة أيضا فقد ثبت عن النبي صلى اللّه عليه وسلم 
أنه قال: (من قال علي ما لم أقل فليتبوأ بيتا ِ جهنم ومن أفتى بغير علم 
كان إثمه على من أفتاه. ومن أشار على أخيه بأمر يعلم الرشد #يْ غيره؛ 
تتوكانه ١‏ 
وذكرمائك 37 أنس إمام دار الهجرة رضي الله غنه: أن رجلاً دخل على 
ربيعة بن أبي عبد الرحمن مام المدينة ومفتيها وشيخ مالك- يه 
يبكي؛ كال له ها ييقيك: أنصيبة دخْلت عليكة فقا لان ولكن الستقي 
من لا علمَ له وظهر 2 الإسلام أمر عظيم: وبعض من يُفتي ههنا لحن 
بالسجن من السُرّاق(" ). 
والإمام أبو حنيفة مع أنه يرى عدم جواز الحجر على السفيه احتراما 
لآدميته إلا أنه يرى بوجوب الحجر على المفتي الجاهل والمتلاعب بأحكام 
الشرع.؛ لما وراء تلاعبه من ضرر عام على الجماعة المسلمة؛ لا يقاوم حقه 
الفردي 4# حربة التصرف("). 
قال لإناربالك رجه الم ما أفتيت حتى شهدَ لي سبعون أني أهل لذلك ؛ 
يكاروايةة زها فك سح يالك من مو أعلم مني هل يراني موضعا 
لذلك؟): وقال أيضا: 1 ينبغي لرجل أن يرى انفسه أهلا لشيء؛ حتى 
يَسأل من هو أعلم منه) ١(‏ 
يقول العلامة ابن حزم 0 اللّه: لا آفة على العلوم وأهلها أضدق 
من الدخلاء فيها وهم من غير أهلهاء فإنهم يجهلون ويظنون أنهم يعلمون, 
ويفسدون ويقدرون أنهم يصلحون(”” ). 
عدم الاطلاع على واقع المستفتي: 
يلعي ليقت أرزيكون عانا بعادة بلده وعرفه؛ وأن لا يفتي 4 مكان ليس 
له خلفية عن عادات ذلك المكان وطبيعة أهله. ولذلك قرر العلماء قاعدة: 
لاد الجكمة نالع خالت نضا من العان والسظة: 
وقد أكده القراك رحمه اللّه بقوله: أن هذا أمر متعين لا يختلف فيه العلماء, 
وأن العادتين متى كانتا ي بلدين ليستا سواء: أن حكمهما ليس سواء ( '"). 
وقد ذكر أيضا يذ مكان آخر أنه إذا جاءت الأحكام وفقا للعادات المتبدلة: 
وكانت هذه العادات هي الأساس # الحكم فإن الأحكام تتبدل بتبدل هذه 
العادات: فقال: (كل ما هو الشريعة يتبع العوائد. ويتغير الحكم فيه 
كلح كين النادةة ولزن هلا دين للاجاو دمن علد يق بحت يشترفك 


فيه أهلية الاجتهاد؛ بل هذه قاعدة اجتهد فيها العلماء وأجمعوا عليها) ("). 
وقد تابع ابن القيم القرلي فيما ذهب إليه فقال: (أن من أفتى الناس 
بمجرد المنقول # الكتب على اختلاف عوائدهم وأزمنتهم وأحوالهم وقرائن 
أحوالهم فقد ضل وأضل) ( ”). 

وقد أحسن أحد الفقهاء المتأخرين إذ يقول: 

والعرف 2# الشرع له اعتبار لذا عليه الحكم قد يدار(”'). 

يتبين مما سبق أن المفتي لابد أن يكون عارفاً بعادات أهل البلد الذي يفتي 
فيه؛ بل أن الفتوى متوقفة على ذلك؛ لاسيما وأن قاعدة العرف متفق على 
خجيتها بين المذاهب؟ 

عدم التورع 4 إصدار الفتوى: 

إن من الأمور التي تفتن المتعلم فضلاً عن غيره 4 دينه ودنياه. هي الفتاوى 
التي تكون بعيدة كل البعد عن الأدلة الشرعية أو المقاصدية؛ والتي # أغلب 
الأحيان لا تمت إلى الواقع بصلة؛ فتجد من ورائها مصالح فردية أو جهة 
معينة يغلب عليها الطابع الدنيوي أو السياسي؛ ولهذا حذر الشارع الحكيم 
من كانت صفته من أهل العلم تلك: فقد قال رسول اللّه. 
الناس ثلاث... 

قال الشيخ أبوعمرو ابن الصلاح وينبغي أن يكون كالراوي ‏ أنه لا يؤثر فيه 
قرابة وعداوة وجر نفع ودفع ضر؛ لأن المفتي 2 حكم مخبر عن الشرع بما لا 
اختصاص له بشخص فكان كالراوي لا كالشاهد(”) . 


وكان السلف رحمهم الله نعم القدوة 4 هذا الباب؛ فقد رفض الإمام مالك 
موافقة الخليفة المنصور لما أمره بحمل الناس على الموطأً؛ ورفض الإمام أبي 
حنيفة تولية القضاء فسجن, ٠‏ ورفض الإمام حي القول يخلق القرآن فسجن. 
ومن ذلك فول الإمام النووي رحمه اللّه: : ومن التساهل أن تحمله الأغراض 
الفاسدة على تتبع الحيل المحرمة أو سعدا والتمسّك بالشيه طلبا 
الفرخيض ل يروم نقكة أو التقليظ غلى من يريد ضيه[ 0 

وقول أبي الفضل عبد الله بن الصديق الغماري رحمه اللّه: أمّا الذين 
يُسارعون إلى إباحة بعض المحرمات: ويصدرون فتاوى يُرضون بها رؤساء 
بعض الحكومات؛ وقد تختلف فتاواهم بالتحليل والتحريم حسب اختللاف 

5-7 5 . . و 7 3 

الآغراض والشهوات؛ فهؤلاء مجتهدون 4# محو الدين. مجدون 2# تغيير 
أحكامه: ولن يفلتوا من عقاب الله تعالى: ولا من شديد انتقامة: وما الله 
بفافل عما يعملون("" ). 


إصدار الفتاوى بشكل فردي: 


هناك كثيزمن القضايا الماصرة قل تكون معقدة؛ وبالتالي فإن الوضول إلى 
معرفتها وإدراك حكمها يقتضي أن تكون الفتوى جماعية؛ ولا ب لحمو يتحقق ذلك إلا 
بالرجوع إلى هيئّات الفتوى ومجالسها والمجامع الفقهية؛ وكذلك بالرجوع 
إلى أهل الخبرة 4 التخصصات المختلفة؛ لتصور المسألة المسؤول عنهاء 
وليه البح ب اواك لز ا فقال: لا 


وقد جاء عن عبد الرحمن بن أبي ليلى أنه قال: أدركت عشرين ومئة من 
الأنصار من أصحاب رسول الله صلى الله عليه و سلم يسأل أحدهم عن 
المسألة فيردها هذا إلى هذا وهذا إلى هذا حتى ترجع إلى الأول و رواية ما 
منهم من يحدث بحديث إلا ود أن أخاه كفاه إياه ولا يستفتى عن شيء إلا ود أن 
أخاه كفاه الفتيا("” ). 
وعن الشعبي والحسن وأبي حصين بفتح الحاء قالوا: إن أحدكم ليفتي ب 
المسألة ولووردت على عمر بن الخطاب رضي الله عنه لجمع لها أهل بدر(”'). 
دعوى التيسير # الفتوى: 
من الأمور التي سرت # المجتمع الإسلامي هو سؤال من عرف بالتساهل خ 
الفتوى؛ بدعوى التيسير ورفع المشقة؛ مع أن أهل العلم يرون تحريم ذلك مالم 
يكن مستندا إلى دليل من الأدلة الشرعية. 
قأن الأناء العاضى ريس الله لا يجود للمكسامل أن كوح جاكيا أوهنيا 
أن يحكم ولا أن يفتي إلا من جهة خبر لازم... وذلك الكتاب والسنة؛ أو ما قاله 
أفل الل 9ايختافرن نيه أرقا على بمضى ونلاد ولا جوز له أن كم ول 
يفتي بالاستحسان) (''). 
وقال النووي رحمه الله (يحرم التساهل # الفتوى ومن عرف به حرم 
استفتاؤه) (*” ). 
وقال ابن الصلاح رحمه اللّه: (لا يجوز للمفتي أن يتساهل 2# الفتوى؛ ومن 
عرف بذلك لم يجز أن يُستفتى. وذلك قد يكون بأن لا يتشبّت ويسرع بالفتوى 
كل تيناو كيان اللطروالفكرة وربما يحمله على ذلك توهمه أن الإسراع 
براعة, والإبطاء عجر ومنقصة: وذلك ول ولأن يُبطنْ ولا يخطئ؛ أجمل به 
من أن يَمْجَلٌ فيضل ويضل) (”'). 
وقال ابن مفلح الحنبلي رحمه اللّه: (يحرم تساهل مُفت # الفتياء وتقليد 
معروف به) ( **). ْ 
وقال.# موضع آخر: (يحرم التساهل كذ الفتياء و استفتاء من عرف بذلك) 
). 
لاشك أن سد باب التساهل 2# الفتوى: وحظر استفتاء من عرفوا بذلك؛ 
هو غلق لباب التعصب والنزاع الناتج عن اختلاف أجوبة المفتين الدائر بين 
الحظر والإباحة. 
د 
إن إطلاق القول بجواز تتبع الرخص يفضي إلى التلاعب والتساهل # أمر 
الدين لاسيما إذا اشتهر بين غير المتخصصين 2 العلم الشرعي. لأن انتشاره 
بين العوام يلبس عليهم أمر دينهم؛ ويعرضهم للنزاع والخلاف الممقوت. 
ولذلك فقد أجمع أهل العلم على منعه كما نقل ذلك ابن عبد البر( '*): 
وحكى ابن حزم الإجماع على فسق صاحبه(” )؛ وقد عده الإمام النووي من 
اتباع الهوى؛ قال رحمه الله: (لوجا اتباع أى هذهب كناء لأفضتى إلى أن 
بالفط حصي الوافسديقها لهواه. ويتخير بين التحليل؛ والتحريم: والوجوب, 
والجوازء وذلك يؤدي إلى الانحلال من ربقة التكليف) ( 7). 


يتبين مما سبق أن الرخصة المستندة إلى نص شرعي ليست هي المقصودة 
بالذم: إنما مراد الأئمة هو التلفيق وتتبع الرخص الذي يؤول إلى تتبع 
الهوى وعدم الاستناد إلى الأدلة الشرعية؛ ويؤيد هذا ما ذكره الشاطبي؛ أن 
التلفيق يفضي إلى تتبّع رخص المذاهب من غير استناد إلى دليل شرعيّ( 
"وافال مايقل لارحمية الشترعية قرل سيان القورى رحية اللنة 
إِنّما العلم عندنا الرئخضة من كقة:فآما التفديل فيحيتة كل جد( “)نو 
قول ابن القيّم: الرخص حي العبادات أفضل من الشدائد(”"” ). 


المبحث الخامس 

الوسائل المعينة على ضبط الفتوى 

إن توحد الفتوى ي العالم الإسلامي هوغاية كل مؤمن؛ لأنه الطريق الأمثل 

لتوحد الأمة؛ وهو مصدر قوتها واي مع بعضها عضر وازدمارها 

ورقدتها بين الأمم. .قال الله جل ا" "وأطيعوا الله سوه ولا ازعو 

مشلا وََذهَبَ يكم وَاصبرُوا إن الله مع الصّابرينَ" الأنفال: 41. 

والسبيل إلى ذلك هو ربط الأمة بعلمائها؛ يقول الإمام بن باديس رحمه 

اللّه: : لن يصلح المسلمون حتى يصلح علوا وهم ٠‏ فَإنْما العلماء من الأمة 

بمثابة القلب» إذا صلح صلح الجسد كله؛ واذا فسد فسد الحبين كله: 

وصلاح المسلمين إنما هو بفقههم الإسلام وعملهم به وإنما يصل إليهم 

هذا على يد علمائهم. فإذا كان علماؤهم أهل جمود 2# العلم وابتداع 
العمل فكذلك المسلمون يكونون؛ فإذا أردنا إصلاح المسلمين فلنصلح 

علماءهم ( 0 

بناءً على ذلك؛ فإن من الأمور التي تساعد على ضبط الفتوى ما يأتي: 

الحرص على توحيد الفتوى # العالم الإسلامي: وذلك بنبذ 
الخلافات والصراعات بين أبناء الأمة الإسلامية؛ فتلك الصراعات 
بوابة التعصب والتحزب والتفرق الطائفي والمذهبي الممقوت. 

9 العمل بالاجتهاد الجماعي؛ وبما يصدر عن المجامع الفقهية؛ وتجنب 
الشبهات؛ ومراعاة الخلاف بقدر الإمكان: فينشأ رأي واحد؛ ويبتعد 
الناس عن التشويش. 

٠‏ الاستشارة ك الفتاوى الفردية: وذلك من خلال التواصل والتنسيق 
بين هيئات الفتوى # العالم الإسلامي للاطلاع على مستجدات 
المسائل؛ وحادثات النوازل. 

ف أن كرن الأتقاء غلبا قاقيا يقسه: رسن يف القليات بوالنافه 
الشرعية( ””)؛ حتى يمارسه ويتعود عليه الطالب 4# المرحلة الجامعية 
أوما بعدها كمرحلة تخصص. كما ينبغي عدم الاقتصار على الفتوى 
فقط وإنما يضاف إليه الاجتهاد. كمرحلة أخيرة يتدرب عليها 
الطالب قبل التخرج. 

بث الوعي لدى عامة المسلمين بأهمية الفتوى 4 ضبط مسيرة 
الحياة( ”)؛ وذلك بتيسير سبل الوصول إلى المفتين؛ ومعرفة الفتوى. 
والتوسع 4 نشر مراكز الفتوى 4 المدن والمقاطعات 2# مختلف البلدان 


الإسلامية. وكذلك # المناطق التي توجد بها الجاليات المسلمة 2 
الدول الغير إسلامية. 

٠‏ ترجمة قرارات المجامع الفقهية(”): # النوازل والمستجدات, 
وكذلك فتاوى العلماء المعتمدة 2# كل بلد ونشرها عبر وسائل الاتصال 
الختلفة: 

إقامة دورات مفتوحة للمفتين. ومن يرغب 2# التأهل للفتوى. 

١ 8‏ أن يكرن متمبي الإتقاديقة الدرلة متخارد ا .خريت يناي الإقام يما 
ترجح عنده من النصوص والادلة: لا تملى عليه الاجوبة ولا تؤثر عليه 
العوامل الخارجية التي ليست لها صلة بالفتوى. 

يقول أبو الفضل عبد الله بن الصديق الغماري رحمه الله: أمّا الذين 

يُسارعون إلى إباحة بعض المحرمات؛ ويصدرون فتاوى يُرضون بها رؤساء 

بعض الحكومات؛ وقد تختلف فتاواهم بالتحليل والتحريم حسب اختلاف 
الأغراض والشهوات؛ فهؤلاء مجتهدون ب محو الدين؛ مُجِدّون 4 تغيير 
أحكامة: ولن يفلتوا من عقاب.الله تعالى: ولا من شديد انتقامة: وما الله 

بغافل عما يعملون(””). 

الخاتمة: 

لاا بد من إحياء روح التسامح ' الأمة: فتتجنب التباغض وبث روح الأخوة 

والمودة بين المسلمين 2 أنحاء العالم. 

وبعد إتمام هذا البحث بحمد الله لابد من الوقوف على أهم النتائج 

والتوصيات التي توصلت إليها وهي كما يأتي: 

9 بيان أن الاختلاف أمر محتوم وهو مما أراده الله كونا لحكمة بالغة. 

تحديد مصطلح التضارب والخلاف والاختلاف # اصطلاح 
الفقهاء. فكل تضارب اختلاف وليس كل اختلاف تضارب؛ أما 
الخلاف والاختلاف فمعناهما واحد. 

إن من أهم ضوابط الفتوى. أن تكون مستندة إلى نصوص الكتاب 
والسنة؛ وما تضمنته من الأدلة الشرعية. 

ظهر أن من أسباب تضارب الفتوى: 

أ- انعدام الأهلية. 

ب- الفتاوى الفردية وعدم الاستشارة. 

ج- التساهل 2# الفتوى بدعوى التيسير وتتبع الرخص. 

٠‏ أن الاجتهاد الجماعي أفضل السبل للحد من الاختلاف وتضارب 
الفتوى. وهو عامل مهم 2# توحيد الأمة وفك فتلة الصراعات 
الطائفية: 

الحرص على توعية المسلمين بأهمية الفتوى والتوسع 4 نشر مراكز 
الفتوى؛ بشقيها الالكتروني والمكتبي؛ وتسهيل الوصول إلى المفتين. 

. أن اتسام المفتي بالعلم والعمل؛ وعدم الانصياع وراء الشبهات أو 
الشهوات: من أهم الأسس التي تعطي للفتوى طابع الهيبة والقبول. 

ومن التوصيات ما يأتي: 

فتح تخصصات #2 الفتوى والاجتهاد للآئمة وطلاب الشريعة بعد المرحلة 


الجامعية؛ يمكث الطالب فيها سنتين إلى ثلاث سنوات: يدرس ويتمرن فيها 
على القضايا والنوازل والمستجدات: تحت إشراف علماء متخصصين. 
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. المصدر السابق 

5. المصدر السابق 

.0 رواه مسلم ( 175١‏ ) كتاب الجهاد والسير باب تأمير الإمام الأمراء على البعوث 

0١‏ صفة الفتوى والمفتي والمستفتي للإمام ابن حمدان ص71 

2.5 الإحكام ةا أصول الأحكام 74/0 

؟*”. الكشاف:؟475/5؟ 

0.14 تفسير القرطبي. ج١٠‏ ص8 ٠١‏ 

06 رواه الحاكم .# مستدركه١. ٠١8‏ وأحمد # مسنده. ١1:11‏ وغيرهم بإسناد صحيح 

207 ص 86 أدب المفتي و المستفتي. للنووي: 

.2 أعلام الموقعين ج: 5١7‏ 

20 آداب الفتوى والمفتي والمستفتي لأبي زكريا يحيى بن شرف النووي الدمشقي ص: ١8‏ 

2065 أبو محمد علي بن أحمد بن سعيد بن حزم الأندلسي القرطبي الظاهري. الأخلاق والسير 
.4 مداوة النفوس. ص71" 

. الفروق (م١‏ ص56؛) 

5١15:1714 الإحكام # تمييز الفتاوى عن الأحكام‎ 20.١ 

2.57 أعلام الموقعين ج5: 71/77 

*8. نشر العرف4 

2.4 آداب الفتوى والمفتي والمستفتي لأبي زكريا يحيى بن شرف النووي الدمشقي ص5١‏ 

0.0 آداب الفتوى للنووي. ص: 1 

١71١ خواطر دينيّة وبحوث غالية لابن الصديق الغماري؛ ص:‎ 20٠.7 

2.07 مالك لمحمد أبوزهرة ص07 

.0 آداب الفتوى والمفتي والمستفتي لأبي زكريا يحيى بن شرف النووي الدمشقي ص؛١‏ 

9. المصدر السابق ص9١‏ 

 .6١‏ الأم:لا/رلمة؟ 

"7 آداب الفتوى و المفتي. ص‎ 0.4١ 

2.47 فتاوى ابن الصلاح: 47/١‏ 

*4. الفروع:7/ 4ك 

08 المبدع: ٠١‏ / 10؛: ونقله عنه البهوتي 4 كشاف القناع: 5 / 5٠١‏ ( ) 


١١١ / جامع بيان العلم وفضله: ؟‎ ٠.45 

5غ. الموافقات: ؛ / غلا 

2.40 المهدّب شرح المجموع: 0/1١‏ 

8؛. الموافقات:غ / كلا 

.0 آداب الفتوى للنووي. ص: ا 

06 شرح العمدة:” / 04١‏ 

78 /4( آثار الإمام ابن باديس: ابن باديس‎ 0.١ 

2.45١‏ قرار مجمع الفقه الإسلامي. رقم ١57‏ (17/1): حول شروط وآداب الإفتاء 
ود" المصدر السابق. 

0 المصدر السابق. 

0.0 خواطر دينيّة وبحوث غالية لابن الصديق الغماري؛ ص: ١71‏ 


الدّور الحيوي للتأمين 


هلا محمد نذير المالح 
محاسب قانوني. ماجستير 2# إدارة الأعمال 


الدور التراكمي للأصول اكاديّة نظ الثتمية الاقتصادية : 

تلعب المدّخرات والأصول المتراكمة دور هاما مساعدة التّنمية الفردية, 
فطق سبيل اللفال وطلى للد القصير اعد الدخوات الأسو على دقع 
الفواتير غير المتوقعة, وك المدى المتوسط يمكن من خلال المدَّخرات تحقيق 
لواش يكل البوء عمل تجار سكير أو|ملالك منزل وعلى المدى الطويل 
تيع الدخرات والأصول المتراكمة للأسر بتمويل خطط تقاعد آمنة 
وتعلويرها اجتناهيا واقتضباديا 

قامت العديد من البلدان ياثخاذ خطوات هامّة لتشجيع تراكم الأصول, 
من ذلك دعم حكومة الولايات المتحدة بناء الأصول بخ الأسر ذات الدخل 
المرتفع من خلال حوافز ضريبية؛ ففي عام يقد أكخر من تعد 
ال١٠؛‏ مليار دولار من دعم بناء الأصول لديهم كان من نصيب الأعلى 0: 
فق داضي الشراك. 

الادّخار وقنوات الاستثمار: 


الامخاوت. حب مركي با كن الفوائض 


للتأمين دور رئيس بذ توجيه الادخار نحو القنوات الاستثمارية الحقيقية 
والطويلة الأجل وهو بذلك يساهم 2# دعم البنية التحتية والأنشطة 
الاقتصاديّة التي يتعذر دعمها بوسائل التمويل قصير ومتوسط الأجل, 
والتي تساهم برفع الناتج المحلي الإجمالي وتضيف للدخل القومي قيمة 
دور مؤسسات الخدمات والأسواق المالية 4 الاقتصاديّات المختلفة: 
للوسطاء الماليين دور هام عليه الخفية ولا سيما من 
خلال تخصيص الموارد لاستخداماتها الأكثر إنتاجية. نعلم أن 
المؤسسات المالية تزود المستهلكين والعملاء بمجموعة واسعة من 
الخدمات والمنتجات المصرفية: ولكن أهمية المؤسسات المالية على 
الاقتصاد تظهر بشكل أوضح أثناء فترات الطفرات الاقتصاديّة. 
مخ خلال مت الفروض أو تجميع الدخرات أومتجيع الإنقاق... 
توسع الخدمات المالية بتزايدها وتنوعها أسواق المال وتطور البنية 
التحتية المالية المحلية؛ وتعد الأسواق المالية ذات كفاءة عالية ب 
هذا المجال فهي تساعد على التحوط؛ والتجارة؛ ورفع معدلات 
الاستثمار والنمو الاقتصادي. 
ينخظقا دور النظام المالي اخثلاها مهما بين الاغتصاداها المتطورة 
والاقتصادات النامية. شفي اقتصاد متجه نحو النضوج تلعب 
المصارف الدّور الرئيسي 2# توفير الأوعية الادخارية ومصادر 


الاقتراض؛ ويتمحور التبادل 4 هذه الاقتصادات حول النقود 
بأشكالهاء وتنوء الأسر والشركات فيه تحت أعباء الديون. ب 
حين تضم الاقتصادات المتطورة إضافة للمصارف مجموعة 
كبيرة من الوسائل المؤسسية التي تجمع بين المدخرين والمقرضين؛ 
فتتنوع فيها الابتكارات المالية مما يميز هذه الاقتصادات بسعة 
طاقتها المالية؛ ويجعلها تتمتع بكثير من الحرية 2# تغذية النمو 
الاقتصادي . 


مقاربة اقتصادية لوظيفة التأمين: 
للتأمين سمات فريدة تجعله يخدم دا من الوظائف الاقتصاديّة بشكل 
متقللت بايا عن قيرو ين ولاكف الوشاظة انال بسن الاق 

عادةمايوازن أصحاب المشاريع بين تكاليف وفوائد كل بديل متاح: 
فقد تختار إحدى الشركات الإنتاج للسوق المحلي وتتخلى عن أكثر 
الأرباح الخارجية؛ لتجنب خطر فقدان البضائع أثناء شحنها. 
فإذا وجدت أن التأمين على النقل يخفض من خطر فقد البضائع 
أثناء نقلها تقوم بالتوسع لتنتج لسوق خارجي. 

٠‏ لدى شركات التأمين حافز لجمع وتحليل المعلومات الخاصة 
بالتعرطن للخمارة بشكل دقيق: وبالتالي قياس تكلقة المخاطر 
بدقة؛ وهي بذلك تولد مؤشرا للأسعار. الاقتصاد يساعد على 
تخصيص الموارد 4 القطاعات الأكثر إنتاجية. 

تساهم احتياطيات شركات |التأمين وأقساط شركات التأمين 
التي يمكن اللنيؤبها ستقيلا تكوين رؤوس أموال يستخدمها 
المستثمرون ‏ مجال البنية التحتية وغيرها من المشاريع طويلة 
الآأجل. 

» يقوم التأمين البالغ الصغر للأسر ولأصحاب المشاريع الصغيرة 
بتخفيف حدة الرعاية الاجتماعية للطبقة الضعيفة # المجتمع: 
("مليون شخص # أوغندة اشتروا تأمين حياة من مدخرات 
صغيرة؛ تزايد تأمين تكاليف الدفن # بعض المناطق: هناك بعض 
التجارب الخاصة بتأمين ممتلكات الثروة الحيوانية والمساكن...). 

يمكن للتأمين أن يساعد على إيجاد مساحة من اليقين تفيد بحالة 
التخطيط للقيام باستثمارات # قطاعات تتعرض لعوامل الإجهاد 
المناخي مثل السياحة والزراعة؛ مما يهن بيئّة مرنة للاستثمارات 
المنتجة ويساهم بالتالي ْ خلق فرص العمل وتنمية السوق. 

كنتيجة صافية يمكننا القول: يعمل التأمين بشكل جيد 2# الأسواق 
على صعيد: 


.١‏ تسهير المخاطر بشكل أفضل. 
؟". زيادة كفاءة تخصيص رأس المال. 
؟. زيادة مزيج الأنشطة الاقتصاديّة. 
4. زيادة الإنتاجية؛ وخفض البطالة. 
4. يقوم بوظيفة رئيسية ومكملة للأعمال المصرفية والمالية . 
كفاءة التأمين # مواجهة الأضرار والخساتر المادية مقارنة بالوسائل الأخرى: 
تتعدد سياسات إدارة الخطر وتتشعب بين سياسات لا تؤثر 4# الخطر وعناصره (تحمل الخطرء التحوط للخطرء نقل الخطر..) وسياسات تؤثر ب 
الخطر أوذ عناصره (سياسة الوقاية والمنع؛ التجزئة والتنويع. سياسة التجميع...). تصلح بعض هذه السياسات لمشروعات محددة وبتوفر ظروف 
محددة؛ ويتسم بعضها بروح التعاون فيوزع الخسائر بآ حال تحقق الخطر (التأمين التعاوني)؛ ويخفض بعضها الخطر بصورة جزئية أو كلية 
(سياسة الوقاية والمنع). ويكون لدى شركات التأمين أثناء محاولة تخفيف المطالبات حافز للتحكم بالخسائر التي يؤدي درؤها أو تخفيف شدتها 
لمنافع اجتماعية كبيرة؛ ويساعد 2# إنقاذ الأرواح والحد من الإصابات. 
يحتاج تأمين الكوارث الطبيعية والطقس لإمكانات هائلة مقارنة مع اقتصاديات الدخل المنخفضء وتزيد رداءة البنية التحتية ب هذه 
البلدان؛ ومن المتوقع أن تفاقم تغيرات المناخ سيؤدي لكثير من الكوارث # هذه المناطق. كما اشترك البنك الدولي وغيره من الجهات المانحة 
بتجارب تامين ضد مخاطر # عدة بلدان من اسيا وإفريقياء وهناك اهتمام متزايد لتحصين الخسائر الزراعية المرتبطة بالطقس. 
من هذه المبادرات مبادرة تأمين المناخ 1211141177 12151118411011 011314111 111111011 11011 التي أطلقت # نيسان ٠٠١5‏ بناء على 
إدراك متزايد بأن التأمين يمكن أوياعيتدورا 5 التكيف مع تغيرات المناخ: كما هو مقترح ل برتوكول كيوتو[ 10211000 ) . 
تمت استضافة هذه المبادرة ب معهد جامعة الأمم المتحدة للبيئة والأمن البشري (17117-5115]) # مدينة بون بألمانياء وتتكون المبادرة من مجموعة 
مفتوحة من شركات التأمين؛ وإعادة د وخبراء تغير المناخ: والمنظمات غير الحكومية المهتمة: والباحثين 4 مجال السياسات المهتمة بدعم 
التحول لاقتصاد عالمي أكثر استدامة (منخفض الكربون) . 
رسالة (31011): تطوير حلول تتعلق بالتأمين للمساعدة على إدارة أضرار تغيرات المناخ. 
تصدر المجموعة ب أخبارها كل ما هو جديد # مجال التأمين ضد المخاطر المناخية؛ ومساهمة قطاع التأمين غ هذا المجال. بدأت المبادرة بميزة 
شروو تقكرا : وهي عبارة عن قاعدة بيانات على الانترنت تقدم الوثائق المفيدة 4 مجال التكيف مع تغير المناخ والتأمين الأصغر. 
من أعمال هذه المبادرة ورقة بعنوان: 
حلول التأمين ع مجال تغيرات المناخ - الخسائر والأضرار: الاحتياجات؛ الثفرات؛ دور اتفاقية كيوتو' التصدي للخسائر والأضرار . 
وفيما يلي تلخيص لبعض ما ورد فيها: 
ف - إن أعياء الشسارة والشرو امترقمة من نيوا التاغ.والفن ودر ليا على النطى الظبيعية والنشرية اتروع بالساري طن ألقالم »ها 
يستدعي حاجة لاستخدام تخطيط استباقي لإدارة هذه المخاطر لتجنبها وتقاسمها. 
ف سحلت الود الفلاكة اناشية اتجاها تضاهديا عاما للخسائر المرتبطة بالطقس؛ وكشفت الإحصائيات أن ما نسبته 8١‏ من القتلى جراء 
هذه الكوارث كانوا من سكان الدول النامية؛ ورغم أن الدول ذات الدخل الأدنى تعرضت لحوادث أقل إلا أن خسائرها كانت أكبر. 
شكل يوضح اتجاهات الأرقام السنوية للخسائر بالنسبة لأحداث الطقس العالمية بين 27١119194٠‏ بلدان العالم: 
272 كتزنات 6 1700/16 
(2011 ا#ذانتبوعج0, /لد8 0أهن الا رجا 0 م8ع0) 
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يمكن للتأمين أن يساعد # إدارة مخاطر تغيرات الطقس 
باستخدام مزيج من النهج والحلول: مثل: الإنذار المبكرء التعليم: 
تعزيز وصيانة البنية التحتية: نهج إدارة النهايات غير المتوقعة بخ 
البلدان النامية بتوفير سيولة سريعة بعد الحادث ا 
لا يعد التأمين خاذها لجميع الكوارث الناجمة عن تغير المناخ: فليس من 
الحكمة أن يواجه التأمين الكوارث المتواترة الحدوث؛ لكنه يمكن أن يدعم 
ويقاوم هذه المخاطر البالغة الشدة؛ فتوزيع الخسائر بين الناس عبر الزمن 
بواسطة التأمين يقلل من أثر الكوارث كما أنه يمكن من توفير رؤوس 
الأموال 4 الأوقات المناسبة. 
إن الكفاءة الاقتصاديّة بتحديد أسعار أقساط التأمين يمكن أن تساهم 
بتقليل الخسائر. مثلاً رفع قسط التأمين 2 الأماكن المعرضة للمخاطر 
العالية سوف يثني الناس عن الحياة فيها وبالتالي تقل خسائر الكوارث 
المحتملة. 
تقتضي المسؤولية أن يقع على عاتق البلدان المتقدمة التي يرتفع مستوى 
دخل الفرد فيها تحمل نصيب الفرد من انبعاثات الغازات التي تسبب 
الدفيئة من خلال عدة وسائل؛ كتقديم المساعدة الفنية وبرامج التعليم 
ودعم رأسمال شركات التأمين # الدول المعرضة لكوارث الطقس؛ لأن 
المساهم الرئيسي 4# تغيرات المناخ انبعاثات الدول الصناعية المتقدمة, 
والمخاطر الرئيسية تقع على عاتق الدول النامية. 


دور التأمين 4 تحقيق الاقتراض 

يمثل الاثثمان ف عصرنا لحان عصب الحياة الاقتصاديّة: فارتفاع 
الأسعار وزيادة متطلبات الفرد أوجب على البائع ‏ أحيان كثيرة أن يقدم 
اانه بيطا وحصول البائع على مستحقاته يرتبط بمقدرة المشتري 
على الدفع؛ وهذه المقدرة تتوقف على استمراره # الحصول على الدخل. 
يقدم التأمين خدمة جليلة للمقرضين والبائعين بالتقسيط من خلال 
ضمانهم مستحقاتهم كاملة # حالة وفاة المدين أو إعساره. 

التأمين بصفته آلية تعاونية والدور الذي يؤديه: 

يوجد الخطر ف حياة الفقراء وا حدوث أزمة ما لديهم يلجؤون 
للتكيف معها باستراتيجيات متعددة منها: الحد من استهلاك الأغذية, 
بيع الأصول: محاولة الحصول على مساعدة الأهل والأصدقاء. تفيير 
سبل العيشء الانتقال من مكان العيش؛ إخراج الأطفال من المدارس. 
الاقتراض... وقلة منهم يلجؤون لخدمات التأمين: هنا يظهر دور التأمين 
بالغ الصغر كإدارة فعالة تعاونية تخفف من مخاطر الكوارث على الفقراء؛ 
وتوفر الأمن ضد خسائر مورد الرزق # فترة ما بعد الكوارث؛ وتوفر إغاثة 
موثوقة وكريمة بعد الكوارث؛. وتضع حوافز فوية للوقاية من المخاطر, 
وتساعد الأسر المنكوبة على شراء الضروريات دون بيع الأصول المعيشية؛ 
وتساعد الحكومات على تجنب العجز المالي وتخفض القروض الحكومية 
4 حالات الكوارث. 


من الآثار الاقتصاديّة للتأمين : 

.١‏ تسهيل تمويل المشروعات: أمر أصبح 2# الوقت الحاضر ملازماً 
لجميع القروض التنموية المقدمة من المؤسسات المالية الخاصة 
والدولية (البنك الدولي مثلاً)؛ حيث تنبع مصادر التمويل لدى 
شركات التأمين من أقساط التأمين المتجمعة لديها. 

؟. رفع عبء التحوط: يلجأ أصحاب المشروعات # غياب التأمين 
إلى رفع عبء التحوط ضد الخسائر من خلال صندوق احتياطي 
للطوارئ؛ وهذا يعد سوء استخدام للأموال حتى وإن وضعت 2 ودائع 

ضئيلة وقيمتها تتعرض 
للهبوط بفعل التضخم. كما أنه يحبس أموالاً يمكن الاستفادة منها ذ 
توسيع المشروعات القائمة؛ فيمكن بدلا من ذلك تسديد قسط معلوم 
لشركة التأمين؛ يستطيع صاحب المشروع مقابله إدارة أمواله السائلة 
بشكل أكثر كفاءة. 

؟. توفير درجة عالية من الأمان لصاحب رأس 


مصرؤذية بفائدة, اذ أن الفائدة قد تكون د 


المال: يعوض التأمين 
فقدان الأصول الماديّة بسبب عوارض الطبيعة وأخطاء البشر وما 
تفرزه الصناعة الحديثة من أضرار. ويمكن التوسع 2# الحماية 
ليشمل حسارة الأرباح المترتبة على توقف العمل بسبب الأضرار 
الماديّة. وبذلك يقوم التأمين بوظيفة اجتماعية اقتصادية من 
خلال التعويض عن الخسائر الماديّة. الكلية أو الجزئية؛ التي تلحق 
بالممتلكات. فأصحاب اممتلكات يحصلون من خلال التعويض 
النقدي؛ على رأسمال يعادل ما تم التأمين عليه لإعادة إنشاء هذه 
الممتلكات. فيساعد التأمين بذلك على ديمومة العمالة والإنتاج. 

4. تسهيل التبادل التجاري الدولي: من خلال وثائق التأمين على 
البضائع وتأمين الصادرات والاستثمارات العينية ضد ما يعرف 
بالأخطار السياسية وأخطار الاثتمان إضافة إلى التأمين التجاري. 
كأن تمنع تشريعات ومراسيم الدولة تحويل ثمن البضائع المستوردة 
أو الأرباح المتحققة من الاستثمارات إلى الخارج. 


دور التأمين آ إشاعة الوعي للوقاية من الخسائرء أمثلة من الواقع : 
استخدام الإنذار المبكر 4 سوفالا 4 موزامبيق: مكن ربط نهج 
التأمين العام والتأمين الخاص من قيام أخصائيو تقيم المخاطر 
المهنية 4 القطاع الخاص بإدارة فعالة لصندوق الإنعاش السريع 
للكوارث؛ فربطوا تعويض الصندوق بشروط مسبقة مترافقة 
مع برنامج توعية على مستوى المجتمع المحلي؛ مما قلل المخاطر 
وخفض تكاليف مرحلة ما بعد الكوارث على الحكومة وعلى 
شركات التأمين. 
حية النكغريوا بعددا من العرويية اغبا مسكزياك نطول الأمظار 
اليومية 4 نقاط استراتيجية لإنقاذ أحواض الأنهار. تراقب هذه الفرق 
مستويات المياه على طول النهر باستخدام مقاييس واضحة: فإذا انهمرت 


أمطار غزيرة وأصبحت مستويات المياه حرجة يتم تمرير هذه المعلومات عبر إذاعة لنقطة تنسيق محلية ترفع الإنذار الذي يتم على 
أسابية تشتعيل, فرق مب مواطنين أمسقربطا ردج الفا الرقاي من اللقواري: 
#إثيوبيا: يعتمد 80: من السكان لكسب عيشهم على حيازات صغيرة لزراعة بعلية مما يعرضهم بشدة لمخاطر الجفاف, 
تضمن برنامج الحكومة المسمى بشبكة الأمان الإنتاجية إصدار منتج تأميني يسمح بدفع الأقساط عيناء حيث تتم مشاركة 
المزارعين من قبل فريق إدارة يتكون من خمسة أعضاء وورش عمل من القرية لمحو الأمية المالية وللقيام بأنشطة بناء القدرة 
وتعليم المزارعين الحفاظ على رطوية الترية من خلال السماد العضوي وزراعة الأشجار والأعشاب التي تثبت النتروجين ب 
التربة وتنظيف بذور يزيد تنظيفها من الإنتاجية: بولا بن كني الترة طن هلا النمال عبايوا واد تأنين لوم صب تصن 
هطول الأمطار. على الرغم من أن التعويضات التي دفعت '# عام 7٠١١١‏ ل١١16‏ مزارع قدرت ب 17547 دولار؛ وهورقم قليل 
بالمتوسط, لكنه ساعد المزارعين المتضررين كثيرا. 


دور إعادة التأمين: 
لهيئات التأمين قدرة محدودة كان ايكاب الأخطار الكبيرة 5 الحجم, كان ذلك سيباً رئيسياً 4 نشأة وتطور ا اعادة التأمين فقبول 


جزء من تقطية الخطر الكبيرلاً يمثل خلا أمثلا من وجهة نظر هيئة التأمين (لذلك أثر سيء على علاقتها مع عملائها ومع الوكلاء 
والسماسرة) ولا طالبه (مشقة مفاوضة ومطالبة أكثر من مؤمن). 


كان الحل المنطقي لمعالجة هذا الوضع والاحتفاظ بعلاقات طيبة مع العملاء والمنتجين وبين هيئات التأمين مع بعضها البعض هو 
قيام الهيئة المعروض عليها الخطر بقبوله بالكامل ثم التفاوض مع هيئات التأمين الأخرى لتغطية ذلك الجزء من الخطر الذي يزيد 
على طاقتهاء وهذا يتيح لهيئات التأمين الصغيرة الاستفادة من خبرات هيئات إعادة التأمين. 

من ناحية أخرى تحتل عمليات إعادة التأمين مكانة خاصة 4# الدول النامية, التي يعد سوق التأمين فيها غير قادر على الاكتفاء 
الذاتي لتغطية الأخطار المعروضة عليه فيعيد التأمين # دول أخرع يتخظا الحدود مما يفتت الأخطار ف شتى أنحاء العالم . 


فإعادة التأمين أمر حيوي # العصر الحالي حيث يصعب تصور وجود غطاء عالمي بمستوى التأمين الحالي دون وجود إعادة تأمين. 
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5 و 4 1 ع 7 0-7 ٠‏ 5 ع 
القصدٌ والبراعة فى الحوار بِينَ أصالة الآباء ونجابة الأبناء 


محمد ياسر الدباغ 
بسم الله الرحمن الرحيم: والصلاة والسلام على سيدنا محمد سيد العرب والعجم؛ وإمام الخطابة والفصاحة, 
وأفصح من نطق بالضادء وعلى آله وصحبه؛ وسار على نهجه؛ وطبق شرعه؛ ومن اهتدى بهديه؛ ورفع لواء البلاغة 
والبيان: ورضي الله عن صحابته ذوي الأصالة والطهارة؛ ومن تربى ‏ حجر النبوة؛ فكانت لهم أبوة ‏ السلوك وكانوا 
لها أبناء بررة 2 البنوة؛ فهذا رابع الخلفاء الراشدين علي رضي الله عنه يجري حوارا بينه وبين ابنه الحسن سيد 
شباب أهل الجنة رضي الله عنه وهو أشبّه الناس بالنبيٌ محمد صلى الله عليه وآله وضحبة وسلم بخلقه وخلقه؛ ليعلم 
الآباء كيف يكون الحوار بينهم وبين فلذات أكبادهم وريحانة قلويهم: وكيف يمتاز هذا الحوار بالأصالة والنزاهة. 
والقصد والبراعة: إنه حوار يكشف للإنسان العاقل الواعي الحصيف مكنون صدور أصحابه؛ ويظهر جواهر معدن 
قائله ونفاسته. ويبرز للعالم التحرير إشراقة قلبه. ورضعة مقصده. وصدق محاوره. إنه حوار يشع سناه؛ ويلمع بريق 
ناطقه؛ ويبين جمال منطقه. حوار يبين كيف رضع هذا السيد الجليل وابنه الحصيف الفصيح لبان النبوة وروعة البيان؛ 
ولم لا وقد تربى الأب وابنه 4 حجر النبوة المطهرة؛ وكيف تشرب الابن من أمه الطاهرة فاطمة الزهراء سلوك الآداب 
القرآنية ممن كان خلقه القرآن؛ وممن كان قرآنا يمشي على الأرض صلى الله عليه وآله وصحبه وسلم. حقا إنه حوار 
النزه وجواب الفقيه. يعلم كيف تكون المحاورة كيلا يستبد أحد؛ سواء الآباء أو الأمهات, أو الأبناء أو البنات-خ الرأي 
والوكانوا أكبر منقاء وأككر ملدا» ليس كل من لقوق لا ينان وليسن كل من تحت الا يمي والله شالى يقول (وشوق كل ذي 
علم عليم) ( يوسف6١)؛‏ فلا إسعاد مع استبداد؛ ولا نزاهة مع سفاهة؛ ولا رجولة بلا فتوة, ولا فتوة بلا قوة؛ ولا قوة 
بلا حجة؛ فما أروع قوة الحجة! وما أقبح حجة القوة! إنه البيان الكاي والجواب الشاخ الذي لا يدع مجالا لشك أو ظن؛ 
بل بيان وتبيان؛ ويمن ويقين. بيان الوائق بما يقول يستوعب ما يلقى عليه من أسئلة تظهر خبيئة نفسه؛ ومكنون صدره؛ 
وجوهر عقله. وغزارة علمه؛ وطول تجاربه؛ فالعقل بالتجارب. ومن تربى على شيء شاب عليه؛ وما أجمل أن يشب 
الإنسان على الفصاحة والبيان وتلاوة القرآن مع تدبر معانيه؛ وفهم أسراره ‏ كل آن؛ لاسيما ‏ هذا الشهر الكريم- 
شهر رمضان-وما أجمل أن يشيب الإنسان على هذا السلوك؛ ليظهر نور اللّه تعالى ‏ بياض شعره. ووقار هيئته. وهيبة 
مجاسه؛ ومحبة جلاسه؛ ليكون نورا (ظاهرا وباطناء شاكلة وشكلاء قلبا وقالبا)؛ فتتحد الأنوار وتتلالاً؛ إنه نور الإيمان. 
ونور القرآن؛ ونور الشيب من الله الجميل الرحمن؛ فهيا بنا جميعا؛ لنرى هذا الحوار بما فيه من مقصد حسن. وحسن 
منطق؛ وبراعة وبلاغة؛ وبيان وتبيان: نقرأ بعين البصر والبصيرة:؛ ونسمع بآذان واعية؛ وقلوب نيرة؛ لنطبق هذا الكلام 
الموجزء وهذا الحوار الأصيل: وذاك الجواب من فتى لبيب نجيب؛ فيكون لنا درسا 3 ميوت ومساجدنا ومجالسناء 
لكر لكر ونهناً. ٠‏ ونستمع عت ؛ وكلنا آذان صاغية؛ وقلوب واعية؛ وعقول متفتحة؛ ف" جمال الرجل فصاحة 
لجان" و "خير العلام ماقل ودل" وتتعلم عيك يكو وان السادة الدين تسققوا بمعائي النشادة.وكيف ادو العم 
وشادوا بناء الأخلاق والقيم: وكيف نهضوا بشعوبهم؛ فحققوا مراد اللّه تعالى منهم: فرضي الله تعالى عنهم وأرضاهم: 


لقد ذكرت كتب التاريخ: أن عليا رضي اللّه عنه سأل ابنه الحسن عن أشياء عن المروءة: 
فقال: 'يا بني ما السّدادة'؛ قال: 'يا أبت السداد دفع المنكر بالمعروف". 

قال: 'فما الشرف؟" قال: ' اصطناع العشيرة وحمل الجريرة". 

قال: 'فما المروءة؟" قال: ' العفاف وإصلاح المرء ماله". 

قال "ها انه" قار" النسدى ‏ السير وج المقير "القت بالبسير. 

قال: "فما اللؤم؟" قال: "إحراز المرء نفسه وبذله بحرصه". 


قال: فما السماحة؟ قال:' البذل ك2 اليسر والعسر؟". 


قال: "فما الشح؟" قال: "أن ترى ماي يديك ترفا وما أنفقته تلفا". 


قال: 'فما الإخاءة" قال" الوفاء 4 الشدة والرخاء". 
قال: "فما الجبن؟" قال:" الجرأة على الصديق والنكول على العدو". 
قال: "فما الغنيمة؟" قال: '"الرغبة خ التقوى, والزهادة خ الدنيا هي الغنيمة الباردة". 

1 1 1 8 1 
قال: "فما الحلم؟" قال: "كظم الغيظ ومَلك النفس". 
قال: "فما الغنى؟" قال: "رضا النفس بما قسم الله لها وإن قل؛ فإنما الغنى غنى النفس". 
قال: 'فما الفقرة' قال: 'شره النفس كل شيء". 
قال: 'فما الذل؟" قال: "الفزع عند المصدوقة''-الحملة الصادقة ليس لها مكذوبة-. 
قال: 'فما الجرأة؟" قال: ' موافقة الأقران" . 

0 4# يا 0 1 
قال: 'فما الكلفة؟" قال: "كلامك فيما لا يعنيك". 
ككل لل" 0 و 01 
قال: "فا المجد؟" قال: "أن تعطي حي الغرم وأن تعفوعن الجرم 
قال: "فما العقل؟" قال: "حفظ القلب كل ما استرعيته". 

1 و 1 1 0 
قال: '"فما الخرق؟"- الجهل والحمق- قال: ' معاداتك إمامك ورفعك عليه كلامك" . 
قال: 'فما الثناء؟" قال: 'إتيان الجميل وترك القبيح". 

إلا إلا إلا 3 1 
قال: 0 قال: "طول الأناة والرفق بالولاة: والاحتراس من الناس بسوء الظن هو الحزم". 
قال: 'فما السفه؟" قال: 5 الدّناة ومصاحبة الغوا 5 
قال: "فما الغفلة؟' قال: '"تركك المسجد: طاعتك المفسد". 
قال: "فما الحرمان؟" قال: 'تركك حظك وقد عُرض عليك". 
قال: "فما السيدة" قال: المحتزن بأمر العشيرة امهتم بأمرهم 


ثم قال عليٌ: يا بني سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم يقول: "لا فقر أشد من الجهل ولا مال أعود من 
العقل ولا وحدة أوحش من العجب, ولا مظاهرة أو' تومن الشارره ولأعدل كالقدرين ولا حسب كين الحلق. 
ولأورع كالكت ولا عبادة كالتفكر؛ ولا إيمان كالحياء ورأس الإيمان الصبر وآفة الحديث الكذب. وآفة العلم 
النسيان وآفة الحلم السفه. وآفة العبادة الفترة. وآفة الظرف الصلف. وآفة الشجاعة البغي؛ وآفة السماحة 
لمن : وآقة الجمال الخيلاء وآفة التحب الفخر . 


ثم قال علي:"' يابنيٌ الأاستحدن برجلهراه أبدا؛ فاق كان أكبن منك شد أنة أبوك؛ وإن كان مثلك فهو أخوك. 


3 غم ءً ءِ 0 
حقا إنها الحكم والدررٌ ممن تربى 'ي مدرسة النبوة مدرسة الآ الاطهار والصحابة الابرار؛ (رضى الله 
عنهم ورضوا عنه ذلك لمن خشي ربه) . وعلينا معهم برحمتك يا أرحم الراحمين. اللهم آمين. 


مشروع كتاب الاقتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


كاه التكورة 
أوَل وافخم موسوعة علقية مصورة وشاهلة لقدينة أحماة وريقها 


الجرث الأول 


الخدمة 4ك البيوث أحكامها 
وضوابطها الشرعية 
تأليفك: إبراهيم محمود العثمان آغا 


السياحة الأثرية 4 ريف حماة 


فقه الموارد العامة لبيث المال 


أ. عامر محمد نزار جلعوط 
لقديو 
د. سامر قنطقجي 


د. عبد الحليع عمار غربي 


4 
ا 
العولة الاقتصادية فقته الموارد العامة لبيت المال 
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لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط 01.112 0/1620 / 2امء. 1 كله هع تاكتك / :مراغخط 


"فيصل الاسلامي' يدعم المشروعات الكبري لتحريك النمو 


أكد عبد الحميد أبو موسي محافظ بنك فيصل الاسلامي أن مجموعة 
فيصل الاسلامي 4 خدمة الاقتصاد المصري وتقف صفا واحدا مع 
البنوك العامة لدعم الاقتصاد المصري. 

وقال 4 حواره مع «الوفد»: إن هشام رامز محافظ البنك المركزي 
هو الشخص الوحيد القادر علي اتخاذ قرار وضع حد اقصي للايداع 
بالدولار» والقضاء علي تجارة كانت تصل إلي 0؟ مليار دولار .4 السوق 
السوداء؛ مؤكدا أن القرار ب صالح الاقتصاد المصريء والانتقادات 
التي توجه له متوقعة. 

وأضاف أن محافظ البنك المركزي أصدر قرار الفروع الصغيرة 
ومبادرة التمويل العقاري والسياحة بهدف تحريك الاقتصادء وزيادة 
عدد عملاء البنوك والودائع ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 
وإلي نص الحوار: 

< هناك انتقادات لقرار البنك المركزي بوضع حد اقصي للايداع 
بالدولار .ةك البنوك فما رأيك؟ 

- القرار الذي اتخذه محافظ البنك المركزي هشام رامزء هو قرار 
خطير وله تداعيات كثيرة» وأطراف متشابكة ومصالح وتجارة تتجاوز 
0 مليار دولارء تم القضاء عليها 4 السوق السوداءء لهذا ما يصدر من 
انتقادات شىء متوقع: والمحافظ نفسه يتوقع ذلك. 

< هل تعتقد أن المحافظ يتراجع عن قراره؟ 

0 هشام رامز هو الشخص الوحيد الذي يستطيع اتخاذ مثل هذا 
القرار. ويتحدي تجار العملة؛ لهذا فشخصيته تقول إنه لن يتراجع عن 
القرار. خاصة أنه 4# صالح الاقتصاد. 

< كيف تقيم القرار؟ 

- القرار سليم مائة © المائة والعبرة بالنتائح. فقد زادت حصيلة 
البنوك من الدولار. بشكل يغطي الاحتياجات, مقارنة بما قبل القرار 
كازيضفينا نو بإخاشة أن القارو بين السبوق السوذاء والرسسى كان 
يقترب من 7١‏ قرشاء لهذا لن يفكر أحد 2# بيع الدولار للبنوك وترك 
هذا الفارق الكبير. بالإضافة إلي أن تحويلات المصريين بالخارج والتي 
تصل ما بين ١5‏ إلي ١4‏ مليار دولار. كان نصيب البنوك متها 7/٠١‏ 
فقط قبل قرار الحد الاقصي للايداع بالدولار. وحجم الاستيراد 75 
مليار جنيه كانت تغطي "؟ مليار دولار من السوق السوداء. مما خلق 


تجارة غير مشروعة بعيدة عن الجهاز المصر4؛ وجاء القرار ليلفي 
هذه التجارة. 

< البعض يري أن حجم النقد شديد؟ 

- جهات كثيرة مستفيدة ومصالحها مرتبطة بوجود السوق السوداءء 
فقد كان قرار المركزي فجائياً ومن الطبيعي أن يجد نوعاً من المقاومة, 
ولكنه # النهاية يصب 4 مصلحة الاقتصاد المصريء وأتره واضح 
وسريع؛ و4 صالح الاقتصاد والمواطن. 

< كيف نجذب رجال الأعمال المصريين الذين يعيشون ويستثمرون 
بالخارج؟ 

- يجب التعامل معهم بمبدأ المصلحة وليس الوطنية؛ فالكثير منهم 
خرج منن اكثر من 7١‏ سنة؛ بسبب كرهه لبيئة العمل داخل مصرء 
وتعرضه للمشاكلء لهذا لا يجب التعامل بمنطقة الوطنية؛ وإنما 
بمنطقة المصلحة؛ وتوفير الفرص الاستثمارية أمامه؛ مع احترام الدولة 
لتعاقداتهاء وعدم الاخلال بهاء وخلق بيئّة صالحة للاستثمار وجاذبة, 
وتهيئة التشريعات وعدم تعقيدها وثبات الضرائب وعدم تغيرها من 
وقت لآخرء فالمستثمر أمامه العالم مفتوح ولن يأتي لمصر إلا ب حالة 
وجود ميزة تنافسية؛ والمصري إذا وجد تعادلا بين مصر ودولة أخري 
ل المناخ الاستثماري فسوف يختار مصر. 

< هل تري أن الاقتصاد المصري قادر علي الخروج من عنق 
الزجاجة؟ 

- الاقتصاد المصري به مقومات كثيرة للنجاح تحدثنا عنها كثيرا مثل 
الموقع الجغرالك والموارد البشرية» تنوع المناخ وغيرها من مقومات 
النجاح وهذا لا يعني أنه لا يوجد مصاعب. وبصراحة الحكومة تعمل 
من أجل إزالة هذه الصعوبات من أجل تحريك الاقتصاد والثمو. 

< لماذا تشعر بالتفاؤل بتحسن الاقتصاد؟ 

- أشعر بالتفاؤل: لوجود رئيس وطني متجردء ليس له صالح إلا مصلحة 
الدولة: ويعمل جاهدا علي جميع المستويات الداخلية والخارجية من 
أجل المصلحة العليا لمصرء ويوجد رئيس وزراء ووزراء مستعدون لاتخاذ 
القرارات الصعبة من أجل بناء الدولة والنمو الاقتصادي وهذه عوامل 
تدعو إلي التفائل بالمستقبل. 

< كيف يمكن التعامل مع مشكلة العجز ‏ الموازنة؟6 


- من أكبر المشاكل التي تواجه الحكومة والاقتصاد هو العجز وبدأت 
الحكومة # اتخاذ قرارات صعبة للحد من العجزء خاصة أن جميع بنود 
المصروفات بالموازنة لا يمكن الاقتراب منها مثل بند الاجور وتعويضات 
العاملين؛ والفوائدء وشراء السلع والخدمات والبند الذي يمكن التحرك 
فيه هو الدعم, واتخذت الدولة قرارات جرئية فيما يخص علاج مشكلة 
الدعم وضمان وصوله إلي مستحقيه: إلي جانب بند الاستثمارات وهو 
ضعيف ولايمكن الاقتراب منه., ودائما ما يقيم العجز كنسبة من الناتج 
المحلي الاجمالي؛ وهنا يمكن ان تعمل الحكومة علي زيادة الناتج المحلي 
الاجمالي؛ بما يؤدي إلي انخفاض العجز كنسبة من الناتج المحلي وليس 


قيمة. 
< هل تتجه الحكومة لرفع الضرائب لزيادة الإيرادات؟9 

- تحول الضرائب إلي جباية خطر علي الاقتصادء ويعيق تدافع 
الاستثمارات الخارجية للداخل: ويجب أن تعمل السياسية المالية علي 
تحفيز جذب الاستثمارات وزيادة حجم الأعمال؛ وهذا سوف يؤدي 
بالتبعية إلي زيادة حصيلة الضرائب. خاصة أن المستثمر يحتاج إلي 
قزارات واضحة واستقرار بف الخبرافب. 

< كيف ينظر المستثمر الخليجي للسوق المصري خاصة السعودية؟ 
- الجانب السعودي من أكبر الدول التي تستثمر ‏ مصر من حيث 
الغيجة والعيت والسكين يطم آن الاسطدان ع بعس وطق عافد | 
أفضلء ولكن المشكلة 2# أنه يتم التركيز علي الحالات التي بها مشاكل؛ 
والحكومة تعمل علي إزالة هذه المشاكل ووضع بيئّة تشريعية ومناخ 
مناسب للاستثمار. والخليج يرتبط بمصر بعلاقات شخصية بها 
ود وألفة. ويتحمل المستثمر الخليجي البيروقراطية والفساد من أجل 
التواجد 4 مصر والاستثمار بهاء ويتعامل مع البيئّة الداخلية. ويبجب 
علي الحكومة العمل علي مواجهة البيروقراطية والفساد. 

< ماذا تقول للمواطن المصري8 

- يجب علي كل مواطن العمل والانتاج؛ فالانتخابات أعطت قوة للرئيس 
4 رفض العجز # الموازنة وتم تعديله واتخاذ قرارات تخص دعم 
الطاقة وتمس الشارع؛ ولكن تم اتخاذها من منطلق الحرص علي 
المصلحة العليا لمصرء وتوجد حكومة قوية لهذا يجب أن يعمل كل 
مواطن من أجل نهضة الاقتصاد المصري. 

< كيف تنظر مجموعة فيصل الاسلامي للسوق المصري؟ 

- نظرة إيحابية جداء ومستعدون للدخول أ تمويل كافة المشروعات 
التي تطرحها الدولة:؛ أو التي تخدم الاقتصاد المصريء فبنك فيصل 
الاسلامي # خدمة الاقتصاد المصريء وتزيد ودائعه ما بين 0, + إلي 
4 مليارات جنيه سنوياء لهذا فلديه السيولة التي تمكنه من الدخول أ 
المشروعات الكبريء كما يعمل علي تأسيس شركة لإنتاج اللمبات الموفرة 
مع شريك صيئيء ومجلس الإدارة يضع كل إمكانيات البنك 2# خدمة 
الاقتصاد المصريء ويتم تمويل القطاعات الحيوية للاقتصاد المصري 
مثل قطاع البترول والطاقة والكيماويات. 


< لمحة عن نتائج أعمال بنك فيصل الاسلامي المصري؟ 

- خلال الربع الأول من عام ٠١١6‏ حقق بنك فيصل زيادة # حجم 
الأعمال بنسبة 9,5 ليصل إلي 05,5 مليار جنيه مقابل 47,17 مليار 
جنيه خلال نفس الفترة من عام 5١١7؛:‏ وارتفع إجمالي الاصول بنسبة 
ليصل إلي 0١,8‏ مليار جنيه مقابل 7,7 مليار جنيه؛ وارتفئعت 
ودائع العملاء بقيمة ١,غ‏ مليار جنيه بنسبة 75,8 لتصل إلي 47,7 
مليار جنيه مقابل ؟, ؟: مليار جنيه؛ وارتفعت الاستثمارات والتوظيفات 
الممنوحة للعملاء بنسبة 07,4 لتصل إلي 48,١‏ مليار جنيه مقابل 
,4 مليار جنيه؛ وارتفعت حقوق الملكية بنسبة 7١4,8‏ لتصل إلي 
٠0‏ مليار جنيه مقابل 7؟," مليار جنيه؛ وارتفع صاك الأرباح بنسبة 
5 # لتصل إلي 197 مليون جنيه مقابل ١77‏ مليون جنيه؛ بعد 
ارتفاع إجمالي الإيرادات بنسبة ,54 لتصل إلي ١,١‏ مليار جنيه 
مقايل 884 مليون جنيه. 

< هل بنك فيصل الإسلامي مهتم بفتح الفروع الصغيرة التي أطلها 
المركزي؟ 

2 لبان حصل على موائعة الفقن #الاكرها جديد ا ولحفيعة ره 
الفروع الصغيرة هي فكرة خاصة لهشام رامز محافظ البنك المركزي. 
فقد شاهد بعد تجربة شهادات قناة السويس أن هناك 7٠7‏ مليار جنيه 
حك الجهان لسري بعا يقير إن أن هتاف أسزانا كثيرة حار 
الجهاز المصرك ولا يستفيد منها الاقتصادء فجاءت فكرة الفروع 
الصغيرة التي تهدف إلي وصول البنوك إلي المواطن # كل مكان 
وبالتالي يستطيع التعامل مع البنوك, وترتفع الودائع بالبنوك بما يمكن 
توظيفها ب المشروعات التي تخدم الاقتصاد المصريء كما سمح لهذه 
الفروع الصغيرة بتمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة؛ وهو ما يعمل 
علي تشجيع هذا القطاع الحيوي للاقتصاد. 

< ما العائد علي بنك فيصل من فتح فروع صغيرة؟ة 

- البنك لديه مليون و١٠٠7‏ الف حساب. وودائعه ترتفع 4 مليارات جنيه 
سنويا وعدد فروعه 50 فرعاء ومن المؤكد أن الفروع الصغيرة ستؤدي 
إلي زيادة عدد حسابات العملاء؛ بالإضافة إلي زيادة ودائعه؛ والوصول 
إلي العميل. ونحن ندرس حاليا المواقع التي سيتم افتتاح الفروع 
الصغيرة بهاء خاصة أن المساحة ما بين ٠٠١‏ إلي ٠٠١‏ مترء ولدينا 
الموارد البشرية المؤهلة. 

< لماذا مبادرة التمويل العقاري متعثرة؟ 

- المشكلة ليست 4# البنوك؛ فالبنك المركزي خصص ٠١١‏ مليارات 
جنيه لدعم الإسكان محدودي ومتوسطي الدخل الأول بفائدة متناقصة 
ومتوسطي الدخل بفائدة 7“ ورفع سقف تمويل الوحدة لمتوسطي 
الدخل إلي 05٠١‏ ألف جنيه؛ ولكن المشكلة 4 عدم وجود وحدات سكنية 
جاهزة للتمويل؛ والحكومة تسعي جاهدة من خلال بعض المشروعات 
لتوفير الوحدات السكنية لمتوسطي ومحدودي الدخل التي يمكن للبنوك 
تمويلها فيما بعد. 


للاطلاع على امكانيات الفرق و مدى جاهزيتها 
لجنة ' الملاعب الخضراء " من بنك مسقط تزور الفرق الاهلية المستوفية لشروط طلبات عام ٠١١5‏ 


وسط متابعة جماهيرية واعلامية تواصل لجنة برنامج " الملاعب 
الخضراء ' من بنك مسقط . والمكلفة بمتابعة وتنفين البرنامج . عملها 
متابعة الفرق الاهلية والاطلاع على سير العمل © تنفيذ مشاريع 
تعشيب ملاعب الفرق وذلك وفق خطة وبرنامج يشمل تنفيذ العديد 
من الخطوات والاجراءات حيث يحظى برنامج " الملاعب الخضراء 
" باقبال واعجاب مختلف الفرق الاهلية الموجودة بالسلطنة » وتعزيزا 
لهذا النجاح قامت لجنة برنامج ' الملاعب الخضراء ' مؤخرا بتنظيم 
زيارات ميدانية للفرق الاهلية المستوفية للشروط والمعايير التي تم 
تحديدها عند فتح باب التسجيل لطلبات عام 06 حيث قامت اللجنة 
بزيارة عدد من الفرق الاهلية 4 مختلف محافظات السلطنة حيث 
اطلعت اللجنة على امكانيات الفرق والاستماع الي شرح مفصل من قبل 
ادارات هذة الفرق حول برامجها وخططها المستقبلية ومدى جاهزيتها 
ك4 تنفيذ الشروط المحددة 4 استمارة طلبات الاستفادة من الدعم 
الذي يقدمة البرنامج للفرق الاهلية . 

هذا وستواصل لجنة برنامج " الملاعب الخضراء " زياراتها للفرق 
الاهلية ‏ المرحلة المقبلة كما ستقوم بعد ذلك بوضع تقرير مفصل 
حول زيارتها للفرق الاهلية التي تقدمت بطلبات عام ٠١١6‏ وتقييم 
كافة الفرق الاهلية ودراسة امكانياتها واستعدادها بهدف اتخاذ القرار 
فيما يتعلق بتقديم الدعم واختيار الفرق الاهلية التي ستحظى بدعم 
البرنامج لعام ٠١١0‏ وذلك وفق المعايير والانظمة التي تم تحديدها خ 
استمازة الطلب ؤايظا من خلال الؤيازة اليدائية الثي قامت بها نبنة 
برنامج " الملاعب الخضراء ' للفرق الاهلية المستوفية للشروط . 
وكان بنك مسقط قد اعلن 2# ” مارس ٠١١0‏ عن بدء باب التسجيل 
برنامج " الملاعب الخضراء " لعام ٠١10‏ وقد تم هذا العام طرح 
خيارات جديدة للحصول على التمويل فإضاقة الى انشاء الملاعب 
المعشبة الطبيعية فيمكن للفرق الاهلية التقدم بختيار الحصول على 
الدعم لانشاء ملاعب معشبة صناعية او لشراء معدات تحلية المياه 
او لشراء نظام الإنارة حيث يجب على الفريق اختيار بند واحد فقط 
من قائمة الخيارات المقدمة ولن ينظر الى الطلبات المتعددة وقد تم 
اضافة هذة الخيارات بعد دراسة لجنة برنامج " الملاعب الخضراء 
" لاحتياجات الفرق الاهلية المنتشرة أ محافظات وولايات السلطنة . 
وحول الشروط و الاسس واللمعايير الخاصة ببرنامج " الملاعب 
الخضراء " لهذا العام ٠١١0‏ فقد اعلن بنك مسقط عن اعتماد عدد 
من الشروط و المعايير التي يجب توفرها ك الفرق الاهلية التي ترغب 
4 التقدم بطلب الحصول على الدعم وهي نفس الشروط السابقة ومن 
اهمها أن يكون الفريق منتسبا لاحد الاندية الرياضية المسجلة بوزارة 
الشؤون الرياضية وقد مضى على تأسيس الفريق ثلاث سنوات كحد 
أدنى وأن يكون لدية مايثبت ملكية إرض الملعب الذي سيتم تعشيبة مع 
تقديم كشوفات الدخل للفريق وأنشطتة المختلفة ومن بين المعايير أيضا 


الملاعب الخضراء 
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أن يكون عدد اعضاء الفريق كحد ادنى 7٠١‏ عضو مع إظهار الأنشطة 
الرياضية الى يعوم بها الفريق والجواقز التي جقعها خلال الستوات 
الماضية ومدى اسهام الفريق # انشطة وفعاليات المجتمع العماني كما 
يجب على الفرق الاهلية الرياضية الحصول على ثلاثة عروض أسعار 
من شركات او مقاولي أعمال وذلك لدراستها من قبل اللجنة والموافقة 
عليها مع تحديد موعد بدء العمل كما يجب على الفرق الاهلية بيان 
مصدر إمدادات المياه إلى الملعب من أجل ضمان ري العشب حيث 
يحرص برنامج " الملاعب الخضراء ' على تقديم الدعم للفرق الاهلية 
المستحقة والمنظمة ماليا واداريا ولها تأثير كبير # العمل الاجتماعي 
ويمكن معرفة كافة الشروط والمعايير من الاستمارة التي تم اعدادها 
لتقديم الطلب والدخول 4# منافسة مع الفرق الاخرى للحصول على 
الدعم . 

ومنذ تدشين برنامج " الملاعب الخضراء " ماي و17١٠‏ حظي بأهتمام 
إعلامي وجماهيري كبير حيث اشادت مختلف الشخصيات الرياضية 
ورؤساء الاندية والفرق الاهلية بالفكرة والتي تعد رائدة 4 دعم الفرق 
الاهلية وذلك ضمن استراتيجية البنك © مجال المسؤولية الاجتماعية 
والتي تهدف إلى تعزيز دور البنك كمؤسسة عمانية رائدة تحرص على 
تفعيل مفهوم المسؤولية الإجتماعية والشراكة بين مؤسسات القطاع 
الخاص والحكومة من اجل تحقيق النمو والتقدم المستدام للمجتمع كما 
شهد برنامج " الملاعب الخضراء " إهتمام من مختلف وسائل الاعلام 
وم الكتات والصضيحفيين بالنطظنة: 

الجدير بالذكر أن الفترة الماضية شهدت الاحتفال بافتتاح مجموعة 
من الملاعب المعشبة 4 مختلف محافظات وولايات السلطنة وقد نظم 
بنك مسقط احتفالات خاصة بهذة المناسبة 4 كلا من محافظات 
جنوب وشمال الشرقية وي جنوب وشمال الباطنة وك الداخلية و 
محافظة مسقط بحضور عدد من المسؤولين ب الجهات الحكومية 
ومن الرياضيين ورؤساء الفرق ومنتسبيها ومن المتوقع ان تشهد الفترة 
المقبلة الاحتفال بافتتاح مجموعة جديدة من الملاعب المعشبة الجديدة 
والخاصة بالفرق الاهلية والتي حصلت على الدعم خلال الفترة الماضية 
وسط متابعة اعلامية وجماهيرية من قبل كافة الرياضيين حيث تمثل 
هذ 8 الخطوةاثقلة نوغية وكيرة لهك القرق الأهلية . 


الأخبار 


ا 


الأخبار 


الصكوك الاسلامية السيادية - الأهمية الاقتصاد الوطني 


للحديث عن أهمية الصكوك الإسلامية السيادية لبلد مثل 
الأردن: لابد من التوقف عند حجم المديونية بشقيهاء الدين 
المحلي بالدينار الأردني والدين الخارجي والمقيم بالدولار حيث 
إن الأخير يشكل عبئًا والتزاما على الاقتصاد الوطني للجهات 
المقرضة قد يؤدي إلى نتائج غير محمودة العواقب يتعرض لها 
سواء من حيث الكلفة المرتفعة لهذا الدين أو 4# العلاقة المالية 
والتجارية مع العالم الخارجي. اضف الى ذلك عجز الموازنة 
والذي ينعكس على الدين العام طالما يترتب على الدولة دفع ما 
يترتب على هذا الدين من التزامات ما يسمى بخدمة الدين العام, 
لهذا يبقى اللجوء إلى الاقتراض الداخلي وبالدينار الآردني خيارا 
اقل كلفة ويمكن كذلك للسلطة النقدية إذا أحسن استعماله أن 
يكون أداة ضبط للتضخم والمساهمة 2# الاستقرار النقدي للبلد. 
ومن أبسط المفاهيم الاقتصادية التي تتعلق بالارتفاع 4 المستوى 
العام للأسعار أو انخفاضهاء هو التغير 4 قيمة النقود انخفاضا 
أو ارتفاعا؛ فانخفاض القوة الشرائية لوحدة النقد السائدة: يتأثر 
من جرائها دخل الفرد. 

إن أصحاب الدخول الثابتة هم الأكثر تضررا لتراجع كمية السلع 
والخدمات التي كانوا يحصلون عليها من كمية النقود نفسها 
التي اعتادوا دفعها؛ حيث يضطرون إلى دفع كميات نقدية أكبر 
من دخولهم. وما سيرافق ذلك من أعباء اجتماعية إضافة 
إلى الاقتصادية. التي ستكون # مجملها ذات نتائج سلبية 
على الاقتصاد الوطني. حتى لو رافقت ذلك زيادة 4 دخلهم 
ل كل الأحوال: فإنها لن تعادل القيمة الحقيقية لوحدة النقد 
التي ابتلعها ارتفاع الأسعار. وسيرافق ذلك تراجع 4 الإنتاجية 
للعاملين؛ وكذلك تراجع شّ جودة الإنتاج وظهور بعض السلوكيات 
الاجتماعية المرفوضة والمضرة بالمجتمع؛ مثل تفشي ظاهرة الفساد 
والرشوة والعنف المجتمعي وما شابه ذلك؛. كما سيؤدي إلى حصول 
أرباب العمل على معدلات ربح فاحشة بسبب امتلاكهم الأصول 
الرأسمالية والمواد الأوليّة وجميع مستلزمات الإنتاج وانخفاض 
قيمة الديون التي 4 ذمُتهم؛ أي سيتم تسديد مديونياتهم بنقود 
أقل قيمة من القيمة التي اقترضت بها. 

أما الأثر الثاني فسوف يكون على الاستثمار بشكل عام؛ حيث يتجه 
المستثمرون # مثل هذه الحالة إلى المضاربة 2 السلعة الضرورية 
لارتفاع الطلب عليها؛ وخصوصا الاستهلاكية أو الاستثمار ب 
قطاع الخدمات للحصول على عائد سريعء: وذلك على حساب 
قطاعي الصناعة والزراعة؛ كما سيتهربون 2# حالات التضحّم من 
الاستثمار ب قطاع السلع الأساسية لاعتبارات تتعلق بعدم اليقين 
واحتمالية تدخل الدولة # هذا القطاع أو توجههم إلى الاستثمار 
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قطاع العقارات للمحافظة على رؤوس أموالهم: ما سيؤدي إلى 
حرمان الاقتصاد الوطني من فرص استثمار حقيقية. 

والمشكلة الآخرى مرتبطة # موضوع التجارة الخارجية؛: فمن 
المعروف أن اقتصاداتنا ك# الدول النامية خاصة هي اقتصادات 
استهلاكية. بمعنى أنها تعتمد اعتمادا كبيرا على الاستيراد من 
العالم الخارجيء؛ ما سيؤثر على ميزان المدفوعات. وتضطر الدولة 
إلى دفع كميات نقدية أكبر لتسديد قيمة هذه السلع؛ وبذلك فإن 
المواطن سيضطر إلى دفع ثمن هذه السلع بأسعار مرتفعة وسيلحق 
بالاقتصاد الوطني آثار مدمرة؛ منها اللجوء إلى المؤسسات المالية 
الدولية للاقتراض ضمن شروط سياسية واقتصادية أحيانا 
قاسية جدا وبمعدلات فائدة عالية ليس لاقتصادنا القدرة على 
تحملهاء وسنجد أنفسنا مرة أخرى ع دوامة المديونية الخارجية. 
و إشارة من البنك المركزي الأردني قبل فترة وجيزة؛ أعلن 
عن نيته إدارة أول إصدار للصكوك الإسلامية لصالح الحكومة 
بقيمة تقدر بحوالي 5٠١‏ مليون دينار وسيوظف هذا الإصدار ‏ 
تمويل جزء من العجز المجمع للموازنة العامة .,5١١6‏ حيث إن هذه 
الخطوة ستحقق فائدة لكل الإطراف, فالحكومة ستسدد جزءا من 
عجز الموازنة» والبنوك الإسلامية ستوظف فائض السيولة لديهاء 
لكن المعضلة التي لم يشر إليها البنك المركزي عن طبيعة الأصول 
التي ستعتمدها الحكومة لمثل هذا الإصدار والتي يجب أن تكون 
أصولا حقيقية تمتلكها الحكومة ومتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية 

بعد كل هذاء أمامنا فرصة ذهبية؛ وهي الاستفادة من قانون 
الصكوك الإسلامية الذي تمت المصادفة عليه مؤخراء فهو خيار 
استراتيجي وبديل منطقي وأخلاقي للجوء إلى الاقتراض الخارجي 
أو العبث بسعر صرف الدينار وأن نتجه إلى المصارف الإسلامية 
العاملة ب اقتصادنا الوطنيء التي تقع عليها مسؤولية أخلاقية 
ووطنية. خصوصا وأنها تمتلك معدلات سيولة مرتفعة تسعى 
لتوظيفها. علما أن الصكوك الإسلامية تمثل إحدى أهم الأدوات 
المالية لتوظيف السيولة وتقديم التمويل المنسجم مع فلسفة هذه 
المصارف. 


غرفة دبي ومركز دبي لتطوير الاقتصاد الاسلامي ينظمان لقاء 4 كوالا مبور لناقشة تطوير الموارد 
البشرية 4 التمويل الإسلامي. 
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نظمت غرفة تجارة وصناعة دبي بالتعاون مع تومسون رويترز 
والمركز الدولي للتعليم ش التمويل الإسلامي وبدعم من مركز دبي 
لتطوير الاقتصاد الإسلامي لقاء طاولة مستديرة 4# مقر بنك نيجارا 
بالعاصمة ال ماليزية كولا لامبور لمناقشة التحديات التي تواجه تطوير 
الريادة والموارد البشرية © قطاع التمويل الإسلامي من أجل إيجاد 
الحلول اللازمة وتطوير الآليات وتطبيقها للمساهمة 4 دعم القطاع. 
وتمثل هذه الفاعلية إحدى المبادرات التمهيدية لانعقاد القمة العالمية 
للاقتصاد الإسلامي بدورتها الثانية ‏ دبي ة الخامس والسادس من 
اكتوبر المقبل التي تشكل الحدث الأبرز الذي تشهده الإمارة ترجمة 
لمبادرة دبي عاصمة الاقتصاد الإسلامي التي أطلقها صاحب السمو 
الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم نائب رئيس الدولة رئيس مجلس 
الوزراء حاكم دبي 2# اكتوبر ؟1١7.‏ 

وتضمن اللقاء الذي تناول كيفية دمج قادة عالميين 2 قطاع التمويل 
الإسلامي عقد ثلاث ندوات هي " توظيف الجيل الجديد و تهزيز 
مهارات اليوم لبناء رواد المستقبل” و دعم تطوير منظمة المعرفة". 
ومن المتوقع أن تسهم النقاشات التي شهدها اللقاء # تعزيز الحوار 
حول قضايا التمويل الإسلامي خلال انعقاد القمة العالمية للاقتصاد 
الإسلامي ٠١١0‏ # دبي التي تشكل منصة لأكثر من 7٠٠٠١‏ شخصية 
من صانعي القرار وقادة الفكر والأعمال # العالم للتفاعل والتشاور 
حول الركائز الأساسية للاقتصاد الإسلامي وهي التمويل الإسلامي 
والأغذية والمنتجات الحلال وأنماط الحياة الحلال والمعايير والشهادات 
والاقتصاد الرقمي. 

وأشار الخبراء المشاركون 4 النقاشات إلى النقص 2# البرامج 
الأكاديمية والحاجة المتنامية لمهارات محددة تتطلبها الأسواق كما 
ركزت النقاشات على العلاقة الوثيقة بين طبيعة التمويل الإسلامي 
كقطاع متنام باستمرار ونوعية الرواد التي يحتاجها من أجل استدامة 
النمو. 

وقال عبد الله محمد العور المدير التنفيذي لمركز دبي لتطوير الاقتصاد 
الإسلامي © كلمة له خلال اللقاء إن الخبراء يجمعون على أهمية صقل 
الكفاءات المناسبة للعمل 4 قطاع التمويل الإسلامي نظرا إلى طبيعته 
التخصصية إذ يرون أن عدم التطابق بين مؤهلات الخريجين الجدد 
والمهارات التي يتطلبها القطاع يمكن أن يكون مكلفا لقطاع الاقتصاد 
الإسلامي الناشىّ مستندين 2# ملاحظاتهم على واقع مؤسسات 
التعليم العالي التي غالبا ما تزود الطلاب بالمعرفة النظرية بدلا من 
العملية وهذا يودي حتما إلى تعميق الفجوة بين الكفاءات التي يقدمها 
المتخرجون إلى سوق العمل وما يحتاجه قطاع الصيرفة والتمويل 
الإسلامي من مهارات. 

وأضاف أن ثمة تحد آخر يواجهه هذا القطاع يتمثل # غياب جهة 
اعتماد عالمية للتمويل الإسلامي إذ أن ”الاعتماد“ هو الإنجاز الأهم 


الذي يترجم نمو وتطور التمويل الإسلامي سواء لضمان جودة الحلول 
أم لتقييم أداء الموظفين العاملين #ْ القطاع لذا علينا توحيد الجهود 
على المستويات كافة للتوصل إلى حل وتجاوز هذا التحدي . 

وأشار الأستاذ الدكتور زيني أوجانغ أمين عام وزارة التعليم الماليزية 
خلال اللقاء إلى التحديات الرئيسة التي تواجه تنمية رأس المال 
البشري # قطاع التمويل الإسلامي .. منوها بالنقص # المهارات 
وعدم التطابق بين المناهج الجامعية ومتطلبات القطاع. 

وذكر أن وزارة التعليم الماليزية .4# سعيها لمعالجة هذه المسألة . أطلقت 
مبادرة # العام الحالي كلفت بموجبها رؤساء تنفيذيين للشركات 
بالتعليم 2 الجامعات الوطنية إذ يخصص كل رئيس تنفيذي يتقدم 
للبرنامج الحكومي ٠١‏ ساعة تعليم كحد أقصى سنويا حيث تتيح هذه 
المبادرة للرؤساء التنفيذيين ب كبرى الشركات المحلية مثل مؤسسة 
الخزانة الوطنية الماليزية وشركة طيران آسيا التواصل المباشر مع 
الأجيال الجديدة من المهنيين الذين يشكلون موظفي المستقبل. 

ودعا الدكتور أوجانغ الرؤساء التنفيذيين إلى النظر بجدية إلى مسألة 
التطور المهني أبعد من كونه ارتقاء إلى مرتبة أو منصب وظيفي أعلى 
وتوسيع هذا المفهوم ليشمل إمكانية إشراك الفرد # المجتمع وتحفيزه 
على المساهمة 4# تنمية هذا المجتمع إلى جانب صقل معارف الموظف 
وتعزيز خبراته. 

وشدد على ضرورة تحمل المؤسسات مسؤوليتها تجاه تزويد موظفيها 
بالمهارات اللازمة ففي نهاية الأمر يكمن الجوهر الحقيقي للتمويل 
الإسلامي # تحقيق المنفعة للاقتصاد ككل. 

وأوضح المشاركون 2 توصياتهم التي سيتم جمعها 4 تقرير شامل 
أن رواد المستقبل سوف يحتاجون إلى تحقيق توازن فعال بين البحوث 
النظرية والتطبيق العملي للحلول المقترحة. 

كما دعا المشاركون إلى تعزيز التعاون بين مختلف الجهات المعنية 
لمواجهة التحديات المرتبطة بتطوير الموارد البشرية الخاصة بالتمويل 
الإسلامي. 

وشملت بعض التوصيات اقتراح تشكيل قاعدة بيانات مركزية لمناهج 
البرامج والبحوث الأكاديمية الحالية من أجل تحديد وتعزيز التعليم 
والأبحاث 2# المجالات التي تعاني من تحديات على هذا الصعيد. 


أحمد بن سعيد يقرع جرس تداول صكوك «الاإمارات» ب 11١7‏ مليون دولار 


قام سمو الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم؛ الرئيس الأعلى الرئيس 
التنفيذي لطيران الإمارات والمجموعة؛ أمس بقرع جرس بدء التداول 
احتفالً بإدراج صكوك # ناسداك دبي بقيمة 5١7‏ مليون دولار أمريكي, 
لترتفع بذلك القيمة الإجمالية للصكوك المدرجة # أسواق المال # دبي 
إلى 54,47 مليار دولار أمريكي. مما يعزز مكانة دبي كمركز دولي 
لأنشظة الحتكوف وماضجة الاقتصاناالاسلامى عاايا. 

شهد احتفالية قرع جرس بدء التداول عيسى كاظم؛ محافظ مركز 
دبي المالي العالمي؛ الأمين العام لمركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي, 
ورئيس مجلس إدارة سوق دبي المالي» وعبد الواحد الفهيم رئيس 
مجلس إدارة ناسداك دبيء وحامد علي الرئيس التنفيذي لناسداك 
دبي. كما ضم الحضور سفير المملكة المتحدة لدى دولة الإمارات فيليب 
بارهام: والقنصل العام إدوارد هويرت؛ وغاريث ووترهاوس ممثلاً عن 
هيئة تمويل صادرات المملكة المتحدة؛ إضافة إلى مسؤولين من ثمانية 
بنوك وطنية وعالمية وعدد من مسؤولي طيران الإمارات. 

وبهذه المناسبة: قال سمو الشيخ أحمد بن سعيد آل مكتوم؛ الرئيس 
الأعلى الرئيس التنفيذي لطيران الإمارات والمجموعة: «بينما تستمر 
طيران الإمارات # تعزيز شبكة خطوطها العالمية وتوسيع أسطولهاء 
تتيح لنا العلاقات الوثيقة التي تربط ناسداك دبي بالمستثمرين الدوليين 
والإقليميين منصة فعالة لدعم مبادرات تمويل شراء الطائرات. وتعتبر 
ناسداك دبي. بفضل المكانة التي تتمتع بها كونها البورصة الدولية 
للمنطقة التي تعمل وفق أعلى المعايير التنظيمية؛ وجهة الإدراج المثالية 
لطيران الإمارات. وتنطوي هذه الصفقة على العديد من المعطيات 
الجديدة؛ فعلى سبيل المثال تعد هذه هي المرة الأولى التي تستخدم 
فيها الصكوك لتمويل شراء طائرات 58١‏ ل. ونحن سعداء بالاستجابة 
السريعة والثقة الكبيرة التي يوليها المستثمرون لطيران الإمارات, 
وعوك #نصى كدما بذ امتراتيسيتها العفو مان ريع معبادز 


التمويل». 


من جانبه قال عيسى كاظم» محافظ مركز دبي المالي العالمي: الأمين 
العام لمركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي؛ ورئيس مجلس إدارة 
سوق دبي المالي: «يسهم إدراج الصكوك من قبل إحدى أبرز الشركات 
وأكثرها فاعلية © دولة الإمارات 4# تعزيز نمو دبي كعاصمة عالمية 
للاقتصاد الإسلامي؛ وذلك # إطار المبادرة التي أطلقها صاحب 
السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتومء نائب رئيس الدولة رئيس 
مجلس الوزراء حاكم دبي. وسوف تستمر أسواق المال .ف دبي 2 تعزيز 
خبراتها وخدماتها ب قطاع الصكوك». 

يذكر أنه تم إدراج هذا الإصدار من صكوك طيران الإمارات بقيمة؟51 
مليون دولار أمريكي ‏ ناسداك دبي # ١‏ إبريل/نيسان ,5١1١6‏ 
وسبقتها عملية إدراج صكوك للناقلة بقيمة مليار دولار أمريكي بذ 
البورصة بتاريخ ٠١‏ مارس ؟١501.‏ 

وبدورهء قال عبد الواحد الفهيم؛ رئيس مجلس إدارة ناسداك دبي: 
«من دواعي سرور البورصة المساهمة 4 تعزيز مسيرة التطوير 
الناجحة لقطاع النقل والمواصلات 2# دبي من خلال استضافة عملية 
الإدراج التي قامت بها طيران الإمارات. كما نتطلع إلى إدراج مزيد 
من الصكوك الصادرة عن الشركات الإقليمية والدولية التي تنشط ب 
قطاعات أعمال متنوعة». 

وقال حامد عليء الرئيس التنفيذي لناسداك دبي: «تسعى ناسداك 
دبي للعب دور متزايد الأهمية 4 سبيل نمو المنتجات الإسلامية التي 
تعزز من جاذبيتها للمستثمرين 2 مختلف مناطق العالم. كما تعمل 
العلاقات الوثيقة التي تربطنا بالمستثمرين العالميين, فضلاً عن البنية 
التحتية عالمية المستوى التي تتميز بها البورصة؛ على تعزيز الدور الذي 
نلعبه بصفتنا البورصة الدولية التي تقع # قلب العالم الإسلامي». 


٠‏ خبيرغ القمة العالمية الثانية للاقتصاد الإسلامي 
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وجه سمو الشيخ حمدان بن محمد بن راشد آل مكتومء ولي عهد دبي» 
بتنظيم القمة العالمية الثانية للاقتصاد الإسلامي. 

وأفاد بيان صدر أمس.ء بأنه سيتم تنظيم القمة من قبل مركز دبي 
لتطوير الاقتصاد الإسلامي وغرفة تجارة وصناعة دبيء بالتعاون مع 
مؤسسة «تومسون رويترز» 2# الخامس والسادس من أكتوبر المقبل. 
وتهدف القمة التي ستجمع أكثر من 7٠٠١‏ شخص من صانعي 
القرار وقادة الفكر والأعمال 2# العالم إلى بلورة الاتجاهات العالمية 
4# الاقتصاد الإسلامي من خلال تعزيز الركائز الاستراتيجية له: 
واستغلال نطاقات النمو وخطط الابتكار الاقتصادي والتأثيرات التي 
يوفرها ضمن منظومة الاقتصاد العالمي. 

ويآق هذا العدث استعبالا نجام اندي شهدفهه الغية يدورتها الأول 
عام ٠١١١‏ بفضل تركيزها على قضايا الابتكار واستراتيجيات النمو 
والنجاح المبكر للعلامات التجارية والخدمات 4 قطاع الاقتصاد 
الإسلامي. 

وتسلط القمة الضوء على الابتكارات الناجحة 4 الاقتصاد الإسلامي, 
فضلاً عن استكشاف الفرص الجديدة للاستثمارات المرتكزة على 
القيم الإسلامية؛ والأطعمة الحلال: والسياحة العائلية والإعلام 
والتوجهات الجديدة 4 عالم الترفيه والتكنولوجيا. ويقام على هامش 
الدورة الثانية من القمة حفل توزيع جائزة الاقتصاد الإسلامي 
ومسابقة «ريادة الأعمال ذات الأثر» التي تشارك 4# تنظيمها سلطة 
واحة دبي للسيليكون؛ إضافة إلى معرض للفنون الإسلامية. 

تعزيز الابتكارات 

وقال رئيس مجلس إدارة مركز دبي لتطوير الاقتصاد الإسلامي؛ محمد 
عبدالله القرقاوي: «لا شك # أن الدورة الثانية من القمة العالمية 
للاقتصاد الإسلامي سيكون لها تأثير كبير © توجهات هذا القطاع 
الحيوي ضمن الاقتصاد العالمي؛ ححمونا اننا زقناق ودين وتفاوير 
الأفكار حول أهم قطاعات الاقتصاد الإسلامي من خلال استعراض 
أفضل الممارسات العالمية 4 هذا الإطارء وتبادل المعارف والخبرات» 
وطرح مفاهيم مبتكرة جديدة حول فرص الاستثمار 4 منظومة 
الاقتصاد الإسلامي». 

وأضاف «سنعمل على الاستفادة مما تطرحه هذه القمة العالمية بذ 
تعزيز ابتكاراتنا ‏ مجال الاقتصاد الإسلامي من خلال صنع الفرص 
التي تعزز مكانتنا كرواد # الاقتصاد الإسلامي # العالم». 


دعافة للتمق 

من جهته؛ قال المدير العام لغرفة تجارة وصناعة دبي؛ حمد بوعميم, 
إن «القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي تأتي هذا العام 4 وقت عززت 
دبي ريادتها على خارطة الاقتصاد العالمي من خلال تكريس الاقتصاد 
الإسلامي دعامة رئيسة لنموها وازدهارهاء. 

وأوضح أن «دورة العام ٠١164‏ ستجمع أبرز صانعي القرار وقادة الأعمال 
من قطاعات الاقتصاد الإسلامي كافة؛ لمناقشة الآليات والأفكار التي 
ابيع ل فظرن عن اتستطافيه المنسيل موكوا أتعرالسجاما مد 
استراقيجية الإمارات ذ التركيز على الابتكار تلتزم غرغة دبي يدعم 
وتشجيع الابتكار 4 القطاع الخاصء وتعاوننا مع مركز دبي لتطوير 
الاقتصاد الإسلامي 4# استضافة هذه القمة يترجم هذه الأولوية». 
زخم إضاخ 

بدورهء قال المدير العام لمؤسسة «تومسون رويترز» 4 منطقة الشرق 
الأوسط وشمال إفريقياء نديم نجارء إن «بروز الاقتصاد الإسلامي 
ومساهمته 2# تكوين آفاق جديدة من الفرص لفت انتباه المؤسسات 
والشركات ورواد الأعمال والحكومات حول العالم». سغيرا إلى أن 
«هذه القمة العالمية المرتقبة يتوقع لها أن تمنح عن إضافياً للقطاع 
من خلال توفير منصة رائدة للتواصل مع المعنيين والمهتمين من أنحاء 
العالم كافة». 

وكاثت القمة ديك ف دورهها الأوتى امضاما عاليا بقطاع الاقتضناد 
الإسلامي الواعد والمتنامي باستمرارء وأدت إلى إطلاق سلسلة من 
الشركات الناشئة وتشجيع المستثمرين على الاستثمار بشكل كبير بذ 
قطاعات الاقتصاد الإسلامي الرئيسة. 

وفنق الذوزة الافية مون الشمة بطاوشع يشو الأقتصياة الأشلامن ثهوا 
ماتحوظا مع تتام كالغ المستهلكين إلى ١,‏ مليار مسلم حول العالم 
عام 7014: ويتوقع أن يستمر نموها إلى معدل يساوي ضعف نمو 
السكان غير المسلمين خلال العقدين المقبلين بمعدل نمو سنوي يبلغ 
06 للمسلمين مقارنة ب17, 0 لغير المسلمين. كما يتوقع أن يصل 
إنفاق هؤلاء المسلمين إلى , ؟ تريليونات دولار 4 القطاعات الرئيسة 
للاقتصاد الإسلامي بحلول عام 5015. 


الأخيار 


الن 


رتفاع تمويلات البنك الإسلامي للتنمية إلى ١١"‏ مليار دولارا 


الكل الاكلامي 1 ننمية 


رااة 0 518116 
0206 عن 0 5005 5610006 


أعلن رئيس البنك الإسلامي للتنمية؛ الدكتور أحمد محمد علي؛ 
اليوم الأربعاء. ب الاجتماع السنوي لمجموعة البنك المنعقد بذ 
العاصمة الموزمبيقية مابوتو. عن تجاوز تمويلات البنك منذ 
انشائه قبل أربعة عقود. ؟١١‏ مليار دولار أمريكي منها ١١‏ مليار 
دولار تم اعتمادها العام الماضي. 

وافتتح الرئيس الموزمبيقي فيليب نيوسيء الاجتماع بحضور وزراء 
مالية. واقتصاد وتخطيط 01 دولة عضو أ البنك؛: إلى جانب 
عدد كبير من ممثلي الدول الأعضاء ومؤسسات التمويل الدولية 
والإقليمية. وممثلي البنوك الإسلامية. والمؤسسات الوطنية 
للتمويل التنموي. واتحادات المقاولين والاستشاريين وبنوك التنمية 
من الدول الإسلامية. 

ووفقا لوكالة الأنباء الإسلامية الدولية (إينا): دعا رئيس البنك, 
الدول الأعضاء والغرف التجارية والصناعية وشركات الطيران 
والطاقة والقطاع الخاص إلى اغتنام الفرص الإستثمارية ب 
موزمبيق التي تمتلك 70 2# الماكة من احتياطات أفريقيا من الغاز. 
وقال إن الإقتصاد التنموي يعتمد على أركان: حرية التجارة ولا 
مركزية النشاط الاقتصادي والتكامل بين الاقاليم: وجهود الدول 
باقامة العدل والانصاف والانفاق على المحتاجين: والشراكات 
التي يحترم اطرافها بعضهم بعضا ويسعى فيه الجيران والأشقاء 
للترابح الايجابي تحت سماء نجاح تتسع لملايين النجوم. 

وأعلن الدكتور أحمد محمد عليء عن محاور يرتكز عليها البنك 
الإسلامي للتنمية لمستقبل عمله والتي منها محور حفز النمو 
وتعظيم منابعه بتنشيط الاستثمارات والتجارة البينية: استنادا 
على حرص البنك الاسلامي وحرص الدول الأعضاء على بلورة 
افضل فرص الاستكثمارواكثر مشروعات البتية التحتية والاجتماعية 
اسهاما 4 رفع وتيرة النموواعظمها اثرا ذ التنمية الاقتصادية, 
واشار إلى "الاستقامة # عملية البرمجة الدولية ضمن الشراكة 
الإستراتيجية التي يتفق بموجبها البنك مع الدول الأعضاء على 
المشاريع ذات الأولية كل 0-7 سنوات" 

وأكد أن البنك سيحشد '"شركاء للاستثمار ‏ تلك الفرص ويعبئ 
موارد من مصادر جديدة وخاصة توظيف المدخرات لتمويل 


مشازيع يتهددها تناقص مدد العون الرسمي" مؤكدا سعى البتك 
"الى اغتنام مقومات المالية الإسلامية لتصويب وجه استثمار 
مؤبسات غير تقليدية لصال مشاريع الثمية 4 دولنا الأعضاء". 
وأعلن عن مبادرات تتعلق بالاستدامة المالية وتطوير الصكوك 
وسائر ادوات المالية الإسلامية بما يرفع من مستوى اسهامها 4 
عملية التثمية وبما يكفل اضطراد نمو حجم العمليات بموارد من 
خارج الموازنة ومنها التمويل المشترك واساليب التمويل المستحدثة 
مثل آلية الاستئمان والتمويل الميسر. 

ودعا إلى الاستفادة من "النماذج المجرب نجاحها لمكافحة 
الفقر من اي مكان من العالم وفتح مصادر المعرفة ومسارب 
الإبتكار لاستنباط حلول مشكلات التنمية المستعصية والاستجابة 
لاحتياجات افقر الفقراء والفئّات الاكثر تعرضا لتبعات الكوارث 
والنزاعات" 

ويتضمن جدول أعمال اجتماع مجلس محاغظي البنك الإسلامي 
للتنمية لهذا العام؛ النظر ث عدد من التقارير الهامة. من ضمنها 
تقرير عن الزيادة العامة الخامسة 4# رأسمال البنك من ٠١‏ مليار 
دينار إسلامي إلى ٠٠١‏ مليار دينار إسلامي. واستدعاء 0٠‏ 24 
المائة (الجزء القابل للاستدعاء نقدا) من رأس المال المكتتب. 
والبالغ 6١‏ مليار دينار إسلامي. (الدينار الإسلامي هو الوحدة 
الحسابية للبنك؛ وتعادل وحدة من وحدات حقوق السحب الخاصة 
لصندوق النقد الدولي). 

وشيطلع مجلس المحافظين: خلال الاجتماعغلى التعرير الستوئ 
الأربعين للبنك؛. ويصادق على الحسابات السنوية المدققة للبنك 
ولبرامجه وصناديقه المتخصصة. ويختار المراجعين الخارجيين 
للعام المالي القادم: كما يخصص نسبة مئوية من صايذ دخل 
البنك لعمليات المساعدة الفنية ولبرنامج المنح الدراسية للنابفين 
4 الدول الأعضاء. 

وسيقوم مجلس المحافظين أيضا بتعيين لجنة الإجراءات للاجتماع 
السنوي الحادي والأربعين؛ الذي سيعقد بمدينة جاكرتا 4 موعد 
يتم تحديده فيما بعد العام القادم بالتشاور مع الجهات المختصة 
4# الحكومة الإندونيسية. 


مبادرة الاقتصاد الإسلامي تعزز نمو أصول القطاع 


أكد زاك حيدريء الرئيس التنفيذي لمجموعة «بنك الاستثمار الإسلامي 
الأوروبي - رسملة» أن مبادرة دبي عاصمة للاقتصاد الإسلامي عززت 
بشكل كبير اهتمام المستثمرين العالميين بالأصول الإسلامية التي قال 
إنها تجاوزت 2# هذه الآونة ٠١‏ مليار دولار (5, ؟ تريليون درهم) بنمو 
سنوي لا يقل عن 1/17 منذ :7+1١‏ مشيراً إلى أن الإمارات اليوم هي 
أحد أكبر ستة أسواق لنمو الاستثمارات الإسلامية 4 العالم. 

وأضاف حيدري 2 تصريحات خاصة لالبيان الاقتصادي» إن هناك 
الكثير من الفرص الاستثمارية المهمة بذ الأصول الإسلامية؛ متوقعاً 
أن تحقق صناديقها الاستثمارية 4 المنطقة نمواً أسرع بمعدل الضعف 
مقارنة بالأصول التقليدية خلال السنوات ال5١‏ المقبلة. مشيراً إلى أن 
القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي الثانية المزمع عقدها ‏ 0 و أكتوبر 
المقبل ب دبي ستسلط الضوء على الكثير من تلك الفرص 

وأضاف إن ارتفاع أصول الصيرفة الإسلامية 2# الإمارات إلى أكثر من 
٠‏ مليار دولار هذا العام (70,؟ مليارات درهم) هذا العام كذلك 
واضح على زيادة انتشار الصيرفة 
الإسلامية. متوقعاً زيادة دور المصارف الإسلامية الإماراتية © تمويل 
المشاريع المزمعة # المنطقة. 


وأضاف حيدري: «دبي تتمتع بالمقومات اللازمة لإنجاح مبادرة 
الاقتصاد الإسلامي. فهي تملك البنية التحتية اللازمة والمزايا 
الديناميكية المطلوبة؛ ونتوقع أن نرى المزيد من المنتجات المبتكرة التي 
ستسهم بدفع هذا المشروع الطموح إلى الأمام. 

الوقت نفسه: نشهد اهتماماً كبيراً 4 صناديق الاستثمار الإسلامية 
داخل أسواق المنطقة؛ ومن ناحية أخرى هناك اهتمام متزايد من 
الجهات الاستثمارية العالمية ب منطقة الخليج والشرق الأوسط وشمال 
إفريقياء ولهذا زاد الاهتمام والطلب على المنتجات الإسلامية». 

قوة اقتصادية 

وأشار حيدري إلى أن الشركات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية تميل 
إلى الارتباط أكثر بما يعرف ب«الاقتصاد الحقيقي»؛ وبهذا تكون أكثر 
قوة ل وقت الأزمات الاقتصادية. 

وأضاف: «كما هومعلوم؛ تخضع الأصول المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
لمعايير الفحص السلبي التي تستبعد العمل ببعض القطاعات وتتطلب 
بأن تكون الشركات التي يتم الاستثمار فيها متوافقة مع ضوابط مالية 
متحنادة :هذل عفدل الزافمة المالية علن اليزانية: 

وبشكل عام يسهم هذا الفحص السلبي بتقليل المخاطر على المدى 
البعيد. فعلى سبيل المثالء استطاعت الأصول التي تجنبت الأسهم 
التقليدية ( التي يتم استبعادها عادة من المؤشرات الإسلامية) تحقيق 
أداء أفضل بكثير مقارنة بمؤشرات الأداء التقليدية خلال الأزمة اثالية. 


بالإضافة إلى ذلك؛ تستفيد الأصول الإسلامية عادة من الرقابة 


الذاتية.. 
حيث تكون الحوكمة الداخلية للشركات المتوافقة مع الشريعة الإسلامية 
(خاصة المؤسسات المالية) أفضل كونها تضم أعضاء الهيئة الشرعية 
الذين يقومون برصد ومتابعة أنشطة الشركة. ويمكن لهذا الأمر أن 
يحسّن المعايير الأخلاقية للشركة التي 5 ستقرار على المدى 
البعيد». 


تستقيد من الات 


الصناديق الإسلامية 

وحول إمكانية سد فجوة الطلب الكبير على الاستثمارات الإسلامية 
42 ظل انخفاض معروض منتجات الاستثمار الإسلامي: ويخصيوصا 
الصناديق الإسلامية # العالم التي لا تدير أكثر من 05,7 مليار دولار 
من الأصول الإسلامية؛ قال حيدري: 

«يتعين على الصناديق الإسلامية الابتعاد عن المنتجات البسيطة 
التقليدية (مثل الصكوك على سبيل المثال) وتسهيل الوصول إلى فرص 
النمو بخ اقتصادات المنطقة. نرى أن هناك طلباً قوياً وشهدنا تدفقاً 
كيرا للاسشاراف من اتجهات الانكبازية اللحلية إثن هيباديننا 
الخاصة بالتمويل التجاري والتأجير». 

توقعات 

وتوقع حيدري أن تشهد تشكيلة الأصول الإسلامية تنوعاً أكبر بخ 
المستقبل: ونهجاً أكثر تدقيقاً على الآثار الاجتماعية لهذه الصناديق. 
وأضاف: «نعتقد أن يتم الاحتفاظ برأس ا مال لتوظيفه واستثماره ب 
المنطقة, إلا أن المستثمرين سيطلبون قيمة أكبر من الصناديق المتوافقة 
مع الشريعة الإسلامية؛ مقارنة بالصناديق التقليدية». 

وأضاف: «لدينا خبرة كبيرة 4 الاستثمار عبر مختلف فتئات الأصول 
المنطقة؛ وندير قائمة من المنتجات الإسلامية التي تشهد توسعاً 
ستفير ا وحتى الآن لم يركز سوى عدد قليل من موفري الخدمات 
المالية الإسلامية على تقديم صناديق استثمارية بديلة تشمل التمويل 
التجاري والمنتجات التي تعتمد على التأجير. كما نعمل على إضافة 
أصول عقارية إسلامية لتوسيع محفظة منتجاتنا». 


الطفل الاقتصادي 


قصة الأطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 


الف 
اما ووه ةركن :لتقف مواق 
خلود حزينة قذهبت إليها لتعرف السبب. 
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الطفل الاقتصادي 


مسابقة الفرسان.. ألا تتابعينها 
على هذه القناة!؟ 


6 1210. تلاعت الك 


الكثير من هذه المسابقات تهدف إلى 
ترسلي الرسائل الكثيرة ولا تربحي. 
ص كَ 


ع اتداعنته ١‏ تشعة نا : 
وتكلفة هل 0 9 3 احذري من المسابقات يا صديقتي ولا 
ادهو رضيك حو الله وتمحسري الفوا تيا تجري خلف الاعلانات فأنت الخاسرة 


: ١ 
وهم الرابحون.‎ 


لقد أدركت خلود أن ما تقوم به خخظأ وأن كثيرًا ///3 
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